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! 136$<*!A/0YR!N<*3E*!/,2<.-*!3!2.6*!E7)*J,<*!.-!0*F30JE!2/!)3V.-F!2)*!7/-V*-2./-!E2344!2/!6**2!J*3J<.-*E%!
! 5JJ.2./-3<<KB!E,;6.2!3!D??O\??!Z/0J!$.*7*!/-!)/Z!K/,!Z.<<!*44*72.V*<K!;0.JF*!7/66,-.732./-!F3$E!2)0/,F)/,2!
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()*!G.0*72/0!/4!:/66,-.732./-E!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!*-E,0.-F!2)32!3<<!437*2E!/4!2)*!8/02)*3E2!1232*!30*!7/-E.E2*-2<K!
,$J32*J!3;/,2!3<<!.-4/0632./-!0*F30J.-F!+15%!M*!/0!E)*!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!3J6.-.E2032.-F!2)*!1232*!963.<!<.E2!3-J!
/V*0E**.-F!3-J!,$J32.-F!2)*!Z*;E.2*%!M*!/0!E)*!6,E2!)3V*!3-!*[7*<<*-2!7/663-J!/4!2*7)-/</FKB!E$*7.4.73<<K!S.70/E/42!
9[7*<B!S.70/E/42!A/0JB!5J/;*!570/;32B!3-J!Q//F<*!Q0/,$E!3-J!;*!V*0K!$*0E/-3;<*%!()*!G.0*72/0!/4!:/66,-.732./-E!
6,E2!;*!*3F*0!3-J!J*J.732*J!2/!.--/V32.-F!2)*!8/02)*3E2!+,-./0!1232*!Z*;E.2*!#-/02)*3E2dE3%/0F'%!9[$*0.*-7*!Z.2)!63EE!
7/66,-.732./-!3-J!H-2*0-*2!2*7)-/</F.*E!E,7)!3E!M(S]!.E!$0*4*03;<*!;,2!-/2!0*`,.0*JB!;,2!.--/V32.V*!.-2*0372.V*!.J*3E!
4/0!;0.JF.-F!2)*!7/66,-.732./-!Z.2).-!/,0!1232*!3-J!2)*!3;.<.2K!2/!.6$<*6*-2!2)*!.J*3E!30*!0*`,.0*J%!!
! 9EE3KR!!A)32!*[$*0.*-7*!J/!K/,!)3V*!Z.2)!7/66,-.732./-W!A)32!-*ZB!.-2*0372.V*!.J*3E!Z/,<J!K/,!.-7<,J*B!3-J!
! )/Z!Z/,<J!K/,!0*7/66*-J!Z*!.6$<*6*-2!2)*6W!A)32!Z .<<!K/,!J/!2/!3JJ!4,-72./-3<.2K!3-J!.--/V32./-!2/!2)*!
! Z*;E.2*W!A)32!Z/,<J!K/,!3JJ!2/!2)*!Z*;E.2*!2/!63Y*!.2!,E*4,<!3-J!3$$*3<.-F!2/!(*37)*0O5JV.E/0EB!:)3$2*0!
! N0*E.J*-2EB!3-J!+15!J*<*F32*EW!!
!
?2J4859J$9M$/-($^/D0654J$-354772Z4384$(Z435H_e!
C!--'-*%(*-#*4#*3'-#+4-'*'4(#:'""#&)#%++4'(*)9;##
()*!G.0*72/0!/4!:H5!Z.<<!/0F3-.X*!2)*!:H5!EKE2*6B!Z).7)!Z.<<!.-V/<V*!M.F)!f3-Y.-F!:3;.-*2!g44.7.3<E!3EE,6.-F!2)*!
0*E$/-E.;.<.2.*E!/4!:H5!3F*-2E%!:H5!5F*-2E!30*!0*E$/-E.;<*!4/0!372.-F!3E!2)*!$0.630K!<.3.E/-!;*2Z**-!*<*72*J!/44.7.3<Eh+15!
/44.7*!3-J!2)*!7)3$2*0!$0*E.J*-2E%!H2!.E!V.23<!2)32!2)*!G.0*72/0!/4!:H5!;*!3;<*!2/!0*<3K!3<<!.-4/0632./-B!E,7)!3E!J*;32*!
E.F-,$!.-4/0632./-!3-J!*V*-2!J32*EB!2/!:H5!3F*-2E!Z)/!2)*-!0*<3K!2)*!.-4/0632./-!2/!2)*.0!3EE.F-*J!7)3$2*0E%!M*!/0!E)*!
Z.<<!3<E/!Z/0Y!7</E*<K!Z.2)!;/2)!2)*!G.0*72/0!/4!:/66,-.732./-E!3-J!2)*!G.0*72/0!/4!9[$3-E./-!2/!3EE.E2!.-!*[$3-E./-!
3-J!7)3$2*0!0*2*-2./-%!5!F//J!G.0*72/0!/4!:H5!E)/,<J!)3V*!*[7*<<*-2!7/66,-.732./-!3-J!/0F3-.X32./-3<!EY.<<EB!3E!Z*<<!3E!
3!43.0!36/,-2!/4!Y-/Z<*JF*!/4!2)*!Z/0Y.-FE!/4!+15!/-!2)*!7)3$2*0!<*V*<!3-J!)3V*!2)*!3;.<.2K!2/!4,-72./-!3E!3!0/<*!6/J*<!
2/!:H5!3F*-2E%!!
! 9EE3Kh136$<*!A/0YR!N<*3E*!*[$<3.-!)/Z!3E!3!:H5!3F*-2B!K/,!Z/,<J!3$$0/37)!2)*!4/<</Z.-F!70.E.EOE7*-30./R!
! P/,!30*!3EE.F-*J!2/!ig!M.F)!17)//<_E!+15!7)3$2*0!3E!3!:H5!3F*-2%!().E!7)3$2*0!Z3E!).F)!$0/4.<*!7)3$2*0!<3E2!
! K*30B!3-J!;0/,F)2!/V*0!\?!$302.7.$32.-F!6*6;*0E!2/!1$0.-F!1232*%!S/E2!/4!2)/E*!$*/$<*!32!1$0.-F!1232*!Z*0*!
! E*-./0EB!3-J!.-!2)*!43<<!2)*!7)3$2*0!</E2!6/E2!/4!.2E!$302.7.$3-2E%!g-<K!&T!$*/$<*!322*-J*J!2)*!4.0E2!6**2.-F!2)32!
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! K*30%!i*73,E*!E/!4*Z!$*/$<*!30*!.-V/<V*JB!$*/$<*!30*!<*3V.-F%!()*!2*37)*0!3JV.E/0!.E!2).-Y.-F!/4!J0/$$.-F!/,2!
! ;*73,E*!2)*K!)3V*!J*7.J*J!2/!7/37)!3!E$/02!.-E2*3JB!3-J!2)*K!E**!-/!$/.-2!.-!E,$$/02.-F!3!JK.-F!7)3$2*0%!()*!
! 7)3$2*0!$0*E.J*-2!.E!3!E/$)/6/0*!Z.2)!<.22<*!+15!*[$*0.*-7*!3-J!J/*E-_2!Y-/Z!Z)32!2/!J/%!A)32!Z/,<J!K/,!J/!
! .-!/0J*0!2/!E3<V3F*!2).E!:)3$2*0!3-J!0*V.V*!.2!2/!$0*V./,E!/0!$*0)3$E!*V*-!F0*32*0!<*V*<!/4!E,77*EEW!
!
?2J4859J$9M$!48D3979ZK$$
()*!J.0*72/0!/4!2*7)-/</FK!Z/,<J!0/,2.-*<K!,$J32*!2)*!8/02)*3E2dE3%/0F!Z*;E.2*!3-J!$/E2!;.6/-2)<K!$/J73E2E!!
4/0!2)*!+15:3E2%!!M*hE)*!Z.<<!.-2*0V.*Z!E$*3Y*0E!32!*37)!7/-V*-2./-B!3-J!Z/0Y!Z.2)!E232*!3-J!0*F./-3<!73;.-*2!!
2/!$/E2!-*Z!.-4/0632./-!/-!2)*!891!Z*;E .2*%!!9[$*0.*-7*!Z/0Y.-F!Z.2)!J0*36Z*3V*0!.E!).F)<K!0*7/66*-J*J%!!!
1/6*!*[$*0.*-7*!Z/0Y.-F!Z.2)!V.J*/!.E!3!$<,EB!3-J!377*EE!2/!3!7/6$,2*0!6.70/$)/-*!.E!*EE*-2.3<%!!
! 9EE3KR!A)32!*[$*0.*-7*!J/!K/,!)3V*!Z/0Y.-F!Z.2)!G0*36Z*3V*0h/2)*0!Z*;E.2*!$0/J,7.-F!$0/F036W!!!
! M3V*!K/,!*V*0!7/-J,72*J!3-!.-2*0V.*Z!;*4/0*W!!M/Z!Z/,<J!K/,!7)3-F*!2)*!+15:3E2!*$.E/J*E!$0/J,7*J!!
! 2).E!K*30W!!A)32!30*!E/6*!.J*3E!K/,!)3V*!2/!7)3-F*!2)*!Z*;E.2*h-*Z!$/J73E2!*$.E/J*!.J*3EW!!
! 136$<*!A/0YR!!:)//E*!/-*!/4!2)*!2Z/R!!
! "!N0/J,7*!3!DO\!6.-,2*!$/J73E2!3E!3!$/<.2.73<!/$.-./-!$.*7*!/-!3!2/$.7!/4!K/,0!7)/.7*%!!!!
! "!G*E.F-!3!Z*;!<3K/,2!4/0!3!jQ*2!2/!Y-/Z!+15k!E*72./-!/-!2)*!Z*;E.2*%!
!

/93W435293$)50MM$
/93W435293$/99JO23059Je!!
C!--'-*%(*-#*4#*3'-#+4-'*'4(#:'""#&)#%++4'(*)9;#!
()*!:/-V*-2./-!://0J.-32/0!6,E2!Z/0Y! V*0K!7</E*<K!Z.2)!2)*!G*$3026*-2!G.0*72/0E!.-!/0J*0!2/!*-E,0*!2)32!$0*O
7/-V*-2./-!23EYE!30*!7/6$<*2*J%!M*!/0!E)*!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!Y**$.-F!2)*!:/-V*-2./-!12344B!.-7<,J.-F!3<<!J*$3026*-2!
J.0*72/0E!3-J!3EE.E23-2EB!/-!23EY!3-J!.-!6/2./-%!H4!Z/0Y!.E-_2!7/6$<*2*J!/0!.E!,-E32.E4372/0KB!2)*!:/-V*-2./-!://0J.-32/0!
.E!0*E$/-E.;<*!4/0!63Y.-F!E,0*!2)32!3<<!$0/;<*6E!30*!4.[*J%!G,0.-F!2)*!Z**YE!;*4/0*!2)*!:/-V*-2./-B!2)*!:/-V*-2./-!
://0J.-32/0!6,E2!J*J.732*!<30F*!36/,-2E!/4!2.6*!2/!*-E,0*!2)32!2)*!3F*-J3!.E!$,2!2/F*2)*0!2/!<//Y!7<*3-!3-J!
$0/4*EE./-3<%!()*K!6,E2!*-E,0*!2)32!3<<!-*7*EE30K!:/-V*-2./-!Z/0Y!.E!7/6$<*2*J!2/!2)*!).F)*E2!`,3<.2K%!()*!:/-V*-2./-!
://0J.-32/0!6,E2!)3V*!3!Y**-!$/<.2.73<!Y-/Z<*JF*B!*[7*<<*-2!F036630!3-J!V/73;,<30KB!*[7*<<*-2!7/66,-.732.V*!3;.<.2.*EB!
3-JB!6/E2!.6$/023-2<KB!2)*!3;.<.2K!2/!0*63.-!$0/4*EE./-3<!2/Z30JE!73;.-*2!6*6;*0EB!+15!J*<*F32*EB!3-J!(*37)*0O
5JV.E/0EB!*V*-!.-!2)*!E2/06.*E2!/4!2.6*E!#3-J!K/,!Z.<<!*-7/,-2*0!E2/06K!2.6*E'%!!!
! 9EE3KR!M/Z!Z.<<!K/,!*-E,0*!2)32!Z/0Y!.E!7/6$<*2*J!/-!2.6*W!M/Z!)3E!K/,0!Z/0Y!/V*0!2)*!$3E2!K*30!.-!+15!/0!3-K!
! /2)*0!/0F3-.X32./-!E)/Z-!K/,0!$0/4*EE./-3<.E6W!A)32!Z.<<!K/,!.--/V32*!3-J!7)3-F*!3E!:/-V*-2./-!://0J.-32/0W!
! 136$<*!A/0YR!N<*3E*!E,;6.2!3-!/0.F.-3<!J*E.F-!4/0!2)*!l3<<!1232*!3F*-J3B!.-7<,J.-F!2)*!7/V*0!$3F*%!5<E/!.-7<,J*!
! E36$<*!;<,0;E!3-J!J*;32*!2/$.7EB!`,/232./-EB!3-J!3-K!7)3-F*E!K/,!2).-Y!Z/,<J!.6$0/V*!2)*!3F*-J3%!!
!
?2J4859J$9M$?41054$!
()*!G.0*72/0!/4!G*;32*!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!/V*0E**.-F!3<<!3E$*72E!/4!2)*!J*;32*!372.V.2.*E!32!+15!7/-V*-2./-E%!M*!/0!E)*!.E!
0*E$/-E.;<*!4/0!70*32.-F!,-.`,*!3-J!40*E)!J*;32*!<.E2E!3-J!2/!$0//4!3-J!*J.2!3<<!Z/0Y!;*4/0*!.2!.E!E*-2!2/!2)*!:/-V*-2./-!
://0J.-32/0%!H4!2)*0*!30*!)/<*E!.-!3-K!/4!2)*!Z/0Y!m!.4!3!;<,0;!.E!-/2!Z0.22*-B!.4!3!J*;32*!.E!-/2!4.<<*JB!*27!n!O!2)*!G.0*72/0!
/4!G*;32*!6,E2!4.<<!2)*!)/<*E%!()*!G.0*72/0!/4!G*;32*!6,E2!Z/0Y!Z.2)!2)*!:/-V*-2./-!12344!2/!F*-*032*!3!<.E2!/4!
.-20.F,.-F!J*;32*!2/$.7E!4/0!7/-V*-2./-E!3-J!2)*-!Z0.2*!;0.*4!E,6630.*E!#j;<,0;Ek'!/4!2)*!30F,6*-2E!4/0!3-J!3F3.-E2!*37)!
E.J*%!@-/Z<*JF*!/4!7,00*-2!*V*-2E!3-J!$/<.2.7E!.E!-*7*EE30K!4/0!2).E!$/E.2./-%!5JJ.2./-3<<KB!2)*!G.0*72/0!/4!G*;32*!Z.<<!;*!
0*E$/-E.;<*!4/0!*J.2.-F!3-J!$<37.-F!A.-2*0!:/-F0*EE!;.<<E!.-2/!7/66.22**EB!3-J!6/0*%!!!
! 9EE3KR!M/Z!73-!Z*!*-E,0*!2)32!3<<!J*;32*E!<.E2E!30*!$/$,<30!3-J!-/2!/-*OE.J*J!32!l3<<!3-J!1$0.-F!1232*%!M/Z!Z.<<!
! K/,!63Y*!E,0*!J*;32*E!0*$0*E*-2!3!Z.J*!03-F*!/4!.J*/</F.73<!V.*Z$/.-2E!3-J!2/$.7!30*3EW!M/Z!Z.<<!K/,!*-E,0*!
! ;<,0;E!3-J!2/$.7E!30*!2,0-*J!.-!/-!2.6*W!!!
! 136$<*!A/0YR!N<*3E*!70*32*!3!<.E2!/4!&?!f*E/<,2./-E!3-J!\!()/,F)2!(3<YE!4/0!l3<<!1232*!&??C!3-J!.-7<,J*!;<,0;E!
! 4/0!\!/4!2)*6%!!
$
?2J4859J$9M$A9Z2H528H!
()*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!.E!3!70,7.3<!$302!/4!*V*0K!7/-V*-2./-%!M*!/0!E)*!3EE*6;<*E!).E!/0!)*0!/Z-!</F.E2.7E!2*36!;*4/0*!
7/-V*-2./-E!3-J!23Y*E!730*!/4!<,FF3F*!E2/03F*B!2)*!0*F.E2032./-!23;<*B!3-J!63Y.-F!E,0*!$*/$<*!30*!322*-J.-F!J*;32*!;</7YE%!
5JJ.2./-3<<KB!2)*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!63Y.-F!E,0*!$*/$<*!Y-/Z!2)*.0!Z3K!30/,-J!2)*!)/2*<!3-J!2/!3-J!
40/6!0*E23,03-2E%!()*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!63Y.-F!E,0*!*V*0K;/JK!.E!203-E$/02*J!2/!2)*!7/00*72!
</732./-!J,0.-F!2)*!1$*3Y*0E!N0/F036!4/0!A.-2*0!:/-F0*EE%!5JJ.2./-3<<KB!)*!/0!E)*!Z.<<!7/6$.<*!0*E23,03-2!<.E2.-FE!3-J!
63$E!4/0!*V*0K!7/-V*-2./-!3-J!3EE.E2!:)3$2*0!N0*E.J*-2E!.-!$<3--.-F!G*;32*!G.--*0E%!!
! 9EE3KR!A)32!*[$*0.*-7*!)3V*!K/,!)3J!2)32!63Y*E!K/,!2)*!;*E2!73-J.J32*!4/0!2).E!$/E.2./-W!N<*3E*!-36*!D!
! $0/;<*6E!Z.2)!</F.E2.7E!40/6!<3E2!K*30!3-J!*[$<3.-!)/Z!K/,!Z/,<J!3V/.J!2)/E*!$0/;<*6E!.4!K/,!Z*0*!G.0*72/0!/4!
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! ]/F.E2.7E%!!
! 136$<*!A/0YR!:/6$.<*!3!<.E2!/4!0*E23,03-2E!-*30;K!3220372./-E!Z.2)!J.0*72./-EB!Z3K!/4!!203-E$/0232./-B!3-J!;0.*4!
! J*E70.$2./-E!2)32!:)3$2*0!N0*E.J*-2E!73-!23Y*!2)*.0!7)3$2*0E!2/!.-!A3E).-F2/-B!G%:%!5<E/B!63Y*!3!F,.J*!/4!Z3KE!
! /4!203-E$/0232./-!4/0!7)3$2*0E!40/6!3<<!E232*E!2/!322*-J!l3<<!1232*!#i/E2/-'%!
!
?41054J$A202H93!
()*!G*;32*!].3.E/-!Z.<<!;*!0*E$/-E.;<*!4/0!$0*V./,E!K*30_E!G*;32*0!3-J!S/J*032/0!://0J.-32/0%!M*!/0!E)*!Z.<<!;*!
0*E$/-E.;<*!4/0!3.J.-F!2)*!E.F-.-F!,$!/4!J*;32*0E!3-J!6/J*032/0E!4/0!J*;32*E!32!7/-V*-2./-E!3-J!Z.<<!Z/0Y!7</E*<K!Z.2)!
2)*!G*$3026*-2!G.0*72/0E!2/!437.<.232*!:/-V*-2./-!Z/0Y%!M*!/0!E)*!6,E2!)3V*!*[7*<<*-2!7/66,-.732.V*!3;.<.2.*EB!
*[7*<<*-2!/0F3-.X32./-B!3-J!2)*!3;.<.2K!2/!0*E$/-J!`,.7Y<K!3-J!032./-3<<K!2/!$0/;<*6E!2)32!63K!30.E*%!M*!/0!E)*!6,E2!;*!
436.<.30!Z.2)!S.70/E/42!9[7*<%!5JJ.2./-3<<KB!2)*!G*;32*0!].3.E/-!Z.<<!;*!3EY*J!2/!7/-20.;,2*!2/!2)*!J*;32*!<.E2E!4/0!
7/-V*-2./-EB!*J.2!;.<<E!4/0!A.-2*0!:/-F0*EEB!3-J!Z0.2*!;<,0;E%!9[7*<<*-2!F036630!.E!0*`,.0*J%!!
! 9EE3KR!H4!K/,!)3V*!;**-!.-V/<V*J!.-!2)*!J*;32*!J*$3026*-2!.-!2)*!$3E2B!$<*3E*!/,2<.-*!!E*V*03<!$0/;<*6E!3-J!Z)32!
! K/,!Z/,<J!J/!2/!4.[!2)*6%!H4!K/,!)3V*!-/2!;**-!.-V/<V*JB!$<*3E*!!/,2<.-*!E*V*03<!$0/;<*6E!K/,!7/,<J!4/0*E**!
! 30.E.-F!3-J!Z)32!K/,!Z/,<J!J/!$0**6$2.V*<K!2/!$0*V*-2!E,7)!$0/;<*6E%!A)32!Z/,<J!K/,!J/!-*[2!K*30!2/!.6$0/V*!
! J*;32*!`,3<.2KW!!
!
?2J4859J$9M$(852W2524Hb$
!--'-*%(*-#*4#*3'-#+4-'*'4(#:'""#&)#%++4'(*)9$!
()*!G.0*72/0!/4!572.V.2.*E!Z.<<!;*!0*E$/-E.;<*!4/0!/0F3-.X.-F!372.V.2.*E!4/0!+15!7/-V*-2./-E%!()*!G.0*72/0!/4!572.V.2.*EB!
3</-F!Z.2)!2)*.0!3EE.E23-2E!Z.<<!7/6*!,$!Z.2)!.--/V32.V*!7/-V*-2./-!372.V.2.*E!E,7)!3E!:0.E.E!17*-30./EB!6/7Y!85(g!
6**2.-FEB!*27%!:0*32.-F!-*ZB!0*E/,07*4,<B!3-J!4,-!372.V.2.*E!.E!70,7.3<%!M*!/0!E)*!Z.<<!3<E/!;*!.-!7)30F*!/4!63Y.-F!E,0*!2)32!
*37)!+15!J*<*F32*!)3E!3!F//J!-.F)2<.4*!32!7/-V*-2./-E%!G.0*72/0!/4!572.V.2.*E!Z.<<!;0.-F!.-!/0.F.-3<!.J*3E!2/!Y**$!+15!
J*<*F32*E!*-2*023.-*J%!
! 9EE3KR!A)32!-*Z!*V*-2E!Z/,<J!K/,!;0.-F!2/!2)*!+15!7/-V*-2./-EW!A)32!J/!+15!J*<*F32*E!<//Y!4/0!.-!*V*-.-F!
! 372.V.2.*EW!A)32!-*Z!372.V.2.*E!Z/,<J!K/,!.-20/J,7*!.-!2)*!-.F)22.6*!3F*-J3W!!!
! 136$<*!Z/0YR!:/6*!,$!Z.2)!3!<.E2!/4!-*Z!$/EE.;<*!-.F)22.6*!372.V.2.*E%!:/6*!,$!Z.2)!3!-*Z!J*;32*O!/0.*-2*J!
! 372.V.2K!2)32!7/,<J!;*!)/E2*J!32!l3<<!1232*!&??CB!3-J!$0/V.J*!3<<!0*E/,07*E!-*7*EE30K!2/!0,-!K/,0!$0/$/E*J!*V*-2%!
!
/D24M$+CH528*e!!
C!--4,'%*)#D5-*',)-#:'""#&)#%++4'(*)9;#!
()*!:).*4!+,E2.7*!)3E!3!2Z/O$302!d/;R!4.0E2B!2)*!70*32./-!3-J!*[*7,2./-!/4!2)*!6/7Y!20.3<E!32!l3<<!1232*!3-J!1$0.-F!1232*!3-J!
E*7/-JB!2)*!<*3J.-F!/4!2)*!891!i/30J!/4!+,J.7.3<!f*V.*Z!#i+f'%!()*!i/30J!/4!+,J.7.3<!f*V.*ZB!7/6$/E*J!/4!\!d,E2.7*E!
2/23<B!63Y*E!J*7.E./-E!0*F30J.-F!2)*!7/-E2.2,2./-3<.2K!/4!<3ZE!$3EE*J!;K!2)*!+/.-2!:/,-7.<!/0!:)3$2*0!N0*E.J*-2EB!2)*!E232*!
<*F.E<32.V*!;/JK%!()*!6/7Y!20.3<!.E!E)3$*J!;K!2)*!:).*4!+,E2.7*o!.4!)*!/0!E)*!Z3-2EB!)*!/0!E)*!73-!,E*!3!0*3<!73E*!/0!63Y*!
,$!).E!/0!)*0!/Z-!73E*%!()*!:).*4!+,E2.7*!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!/0F3-.X.-F!3<<!344.J3V.2E!3-J!E2.$,<32*J!4372EB!0*70,.2.-F!
<3ZK*0E!3-J!Z.2-*EE*EB!;0.*4.-F!3<<!$302.7.$3-2E!/-!2)*!Z/0Y!2)*K!6,E2!J/!;*4/0*!3-J!J,0.-F!2)*!7/-V*-2./-B!3-J!
$0*E.J.-F!/V*0!2)*!20.3<%!5!$*0E/-!Z.2)!3-!.-2*0*E2!.-!<3Z!Z/,<J!;*!$*04*72!4/0!2).E!$/E.2./-%!!
! 9EE3KR!A)32!E)/,<J!3!F//J!6/7Y!20.3<!7/-E.E2!/4W!M/Z!Z.<<!K/,!63Y*!6/7Y!20.3<E!*[7.2.-FW!M/Z!Z.<<!K/,!63Y*!
! S/7Y!(0.3<!6/0*!$/$,<30W!A)32!J/!K/,!2).-Y!2)*!0/<*!/4!2)*!i/30J!/4!! +,J.7.3<!f*V.*Z!E)/,<J!;*!.-!2)*!1232*B!
! 3-J!Z)KW!!
! 136$<*!A/0YR!:0*32*!/0!4.-J!3!6/7Y!20.3<!4/0!l3<<!1232*%!N<*3E*!.-7<,J*!;0.*4!344.J3V.2E!3-J!;0.*4!E2.$,<32*J!4372E%!#

#
#
#
#
#
#
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E')5*)(%(*#?5&)7(%*47'%"#$%&'()*#
G*30!N0/E$*72.V*!:3;.-*2!S*6;*0EB!
!
! l.0E2!/4!3<<!:g8Qf5(b]5(Hg81!/-!23Y.-F!2)*!-*[2!E2*$!.-!2)*!+,-./0!1232*!7/66,-.2K%!i*.-F!/-!73;.-*2!.E!
3!F0*32!*[$*0.*-7*!3-J!K/,!<*30-!3!</2!3;/,2!Z/0Y.-F!Z.2)!/2)*0EB!3E!Z*<<!3E!<*30-.-F!3;/,2!K/,0E*<4!3!;.2!6/0*!2//%!i*.-F!
/-!+15!:3;.-*2!.E!2)*!;*E2!Z3K!4/0!3-K!).F)!E7)//<!E2,J*-2!2/!<*30-!3;/,2!7/66.26*-2B!J*J.732./-B!2*36Z/0YB!3-J!
7//$*032./-%!937)!K*30!.E!-*ZB!*[7.2.-F!3-J!J.44*0*-2!.-!.2_E!/Z-!Z3K%!()32!;*.-F!2)*!73E*B!H!*-7/,03F*!K/,!2/!0*3J!5]]!
2)*!d/;!J*E70.$2./-E!;*4/0*!J*7.J.-F!Z).7)!/-*E!K/,!30*!;*E2!`,3<.4.*J!4/0!3-J!Z/,<J!*-d/K!2)*!6/E2%!g-!73;.-*2!K/,!Z.<<!
)3V*!2)*!/$$/02,-.2K!2/!F*2!.-V/<V*J!.-!2)*!,-J*0F0/,-J!Z/0Y!/4!+15%!H!d/.-*J!+15!73;.-*2!342*0!6K!40*E)63-!K*30B!3-J!
)3V*!;**-!*[20*6*<K!.-V/<V*J!.-!+15!*V*0!E.-7*%!SK!*[$*0.*-7*!/-!73;.-*2!)3E!;**-!/-!/4!2)*!6/E2!0*Z30J.-F!
*[$*0.*-7*E!/4!6K!<.4*%!H!)3V*!63J*!<.4*</-F!40.*-JE).$E!3-J!)3J!3!</2!/4!4,-!2.6*E%!H!)/$*!3<<!/4!K/,!)3V*!E.6.<30!
*[$*0.*-7*E!3-J!7/-2.-,*!2/!Z/0Y!/-!+15!:3;.-*2p!
!
! H!36!V*0K!*3F*0!2/!E2302!Z/0Y!4/0!2).E!,$7/6.-F!K*30B!.2!.E!$0/6.E.-F!2/!;*!3!F0*32!/-*%!5<2)/,F)!Z*!Z.<<!;*!
6.EE.-F!E/6*!/4!/,0!43V/0.2*!E*-./0EB!H!)3V*!-/!4*30!2)32!2).E!K*30E!*<*72*J!/44.7.3<E!3-J!73;.-*2!Z.<<!;*!3;<*!2/!63Y*!+15!
*V*-!;*22*0!2).E!K*30%!H-!/0J*0!2/!63Y*!2).E!K*30!2)*!;*E2!Z*!-**J!7/66.22*J!3-J!)30JZ/0Y.-F!73;.-*2!6*6;*0E%!1/B!
$<*3E*B!;*4/0*!3$$<K.-F!3EY!K/,0E*<4!.4!K/,!73-!</F.73<<K!J*J.732*!K/,0!2.6*!2/!+15%!+15!Z.<<!23Y*!,$!3!</2!/4!K/,0!2.6*B!-/!
6322*0!Z)32!K/,0!$/E.2./-B!3-J!Z*!Z.<<!;*!7/,-2.-F!/-!K/,%!A*!-**J!2/!Y-/Z!K/,!Z.<<!;*!3;<*!2/!4/<</Z!,$!/-!2)*!
0*E$/-E.;.<.2.*E!F.V*-!2/!K/,%!P/,!Z.<<!;*!F.V*-!).F)!*[$*7232./-EB!F0*32!0*E$/-E.;.<.2K!3-J!3!E*-E*!/4!$0.J*B!Z)*-!K/,!d/.-!
73;.-*2!2).E!K*30%!N<*3E*!Y-/Z!2)32!K/,!E)/,<J!;*!*EE*-2.3<<K!$,22.-F!+,-./0!1232*!3E!K/,0!4.0E2!$0./0.2KB!342*0!E7)//<Z/0Y!
3-J!K/,0!)*3<2)!m!3<2)/,F)!.-!E/6*!73E*E!20.,6$).-F!/V*0!E2,JK.-F!4/0!2)32!5N!N)KE.7E!2*E2!/-!2)*!l0.J3K!;*4/0*!l3<<!
1232*%!()32!E3.JB!H!36!)*0*!3E!K/,0!<*3J*0B!K/,0!40.*-J!3-J!K/,0!)*<$.-F!)3-J%!A)*-!3-K!/4!K/,!-**J!)*<$!/-!3-K!3E$*72!
/4!+15B!H!Z.<<!;*!)*0*!2/!F,.J*!K/,!2)0/,F)!.2!3-J!*-E,0*!*V*0K2).-F!0,-E!E6//2)<K%!!!
!
! SK!<3E2!0*`,*E2!.E!E.6$<K!2)32!K/,!3$$0/37)!6*!Z.2)!3-K!`,*E2./-E!/0!7/-7*0-E%!SK!*63.<!.E!
d*EEK*;*30cK3)//%7/6%!H!7)*7Y!6K!*63.<!0*F,<30<KB!;,2!K/,!6.F)2!$0*4*0!5HSB!6K!E70**-!-36*!.ER!d*EEK*Y3&&a%!H!EZ*30!H!
J/-_2!;.2*!E/!4**<!40**!2/!73<<B!*63.<!/0!6*EE3F*!6*!32!58P(HS9%!H!)/$*!2/!Z/0Y!Z.2)!3<<!/4!K/,!32!E/6*!$/.-2!-*[2!K*30%!
5<E/B!0*6*6;*0!2)32!H!36!0*3J.-F!3!]g(!/4!3$$<.732./-EB!E/!63Y*!K/,0E!,-.`,*B!*[7.2.-F!3-J!70*32.V*!E/!2)32!.2!E23-JE!
/,2B!3-J!;*7/6*E!7<*30!Z)K!Pgb!J*E*0V*!6K!322*-2./-!3-J!2)*!73;.-*2!$/E.2./-%!()*E*!3$$<.732./-E!30*!d,E2!2)*!4.0E2!
E2*$B!E/!F*2!0*3JK!4/0!3-!5S5LH8Q!K*30!*V*0K;/JKp!
!

1**!K/,!3<<!.-!5,F,E2p!
+*EEK*!@3EE!

].*,2*-3-2!Q/V*0-/0!
d*EEK*;*30cK3)//%7/6!

:*<<R!^aCO>&=O?&>^!
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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X4K$!4JFH$59$X39IR$
+:g:N!q!+/.-2!:/,-7.<!/4!:)3$2*0!N0*E.J*-2E!
NN(!q!N0*E.J*-2!N0/O(*6$/0*!
9H:!q!9J.2/0O.-O:).*4!#/4!2)*!N320./2!-*ZE<*22*0'!
:N!q!:)3$2*0!N0*E.J*-2!
!
$
/D24M$9M$)50MM$^BJ4H2O435$BJ9=!4F69J4_! !
()*!:).*4!/4!12344_E!0/<*!.-!+15!.E!.-70*3E.-F!*37)!K*30%!().E!K*30!6K!:).*4!/4!12344!Z.<<!E*0V*!3E!2)*!N0*E.J*-2!N0/O
(*6$/0*B!2)*!1*70*230K!/4!2)*!+:g:N!3-J!6K!0.F)2!)3-J!63-B!3E!6K!:).*4!/4!12344%!M*hE)*!Z.<<!3EE.E2!6*!.-!3!03-F*!/4!
30*3EB!V30K.-F!40/6!*[$3-E./-B!2)*!+:g:NB!3-J!7/-V*-2./-!Z/0Y%!M*hE)*!Z.<<!-**J!2/!;*!3!7/6$*2*-2B!*44.7.*-2B!3-J!
4/7,E*J!Z/0Y*0B!3-J!E)/,<J!)3V*!$0*V./,E!73;.-*2!*[$*0.*-7*!.-!2)*!+,-./0!1232*%!5E!).E!/0!)*0!NN(!0/<*!)*hE)*!Z.<<!;*!
E*0V.-F!3E!2)*!l3.0!9<*72./-E!:)3.0B!.-!2)*!*V*-2!2)32!H!36!,-3;<*!2/!$0*E.J*!/V*0!2)*!*<*72./-E%!M*hE)*!Z.<<!3<E/!23Y*!
322*-J3-7*!3-J!-/2*E!32!2)*!+:g:N!6**2.-FE!3E!Z*<<!3E!$0*$30.-F!2)*!J/7Y*2!4/0!2)*!6**2.-FE!3-J!F,.J.-F!2)*!+:g:N!
3</-F!Z.2)!6*%!!

9EE3KR!A)32!.E!K/,0!V.E./-!/4!2)*!:).*4!/4!12344_E!d/;!-*[2!K*30W!M/Z!J/!K/,!;*E2!4.2!2).E!d/;!J*E70.$2./-W!M/Z!
J/!K/,!$0/$/E*!Z*!7)3-F*!2).-FE!40/6!<3E2!K*30W!A)32!6322*0E!E)/,<J!2)*!+:g:N!4/7,E!/-W!A)32!Z3E!K/,0!
43V/0.2*h<*3E2!43V/0.2*!3E$*72!/4!()*!N320./2!2).E!K*30W!M/Z!Z/,<J!K/,!63Y*!.2!;*22*0W!A)32!*[$*0.*-7*!J/!K/,!
)3V*!/,2E.J*!/4!+15!2)32!K/,!4**<!63Y*E!K/,!`,3<.4.*J!4/0!2).E!d/;W!M/Z!Z/,<J!K/,!*-E,0*!322*-J3-7*!/4!
:)3$2*0!N0*E.J*-2E!32!2)*!+:g:N!6**2.-FEW!H4!-**J*JB!)/Z!Z/,<J!K/,!Y**$!*<*72./-E!43.0W!HE!+15!F/.-F!2/!;*!
K/,0!-,6;*0!/-*!$0./0.2KW!
136$<*!A/0YR!:/6$.<*!3!E36$<*!J/7Y*2!/4!2).-FE!2/!7/V*0!.-!2)*!-*[2!+:g:N!6**2.-F!#.-7<,J*!2/$.7E!2/!
J.E7,EEB!`,*E2./-E!4/0!/$*-!4/0,6B!.-20/J,72./-EB!3-K!)3-J/,2E!K/,!Z/,<J!$3EE!30/,-J!3-J!F*-*03<!`,*E2./-E!
4/0!:N_E'!

!
?2J4859J$9M$#a603H293$
C#!--'-*%(*-#*4#*3'-#+4-'*'4(#:'""#&)#%++4'(*)9;#
()*!G.0*72/0!/4!9[$3-E./-!Z.<<!<*3J!2)*!*[$3-E./-!2*36!Z.2)!E*V*03<!3EE.E23-2E!E$*7.4.7!4/0!7*023.-!F*/F03$).73<!30*3EB!
3-J!3!-,6;*0!/4!*[$3-E./-!3F*-2E%!H!)/$*!2/!63Y*!*[$3-E./-!3!</2!;*22*0!2).E!K*30B!3-J!)/$*4,<<K!F3.-!7)3$2*0E!.-E2*3J!
/4!</E.-F!2)*6!/0!E23K.-F!2)*!E36*%!()*!G.0*72/0!/4!9[$3-E./-B!.-!3JJ.2./-!2/!;*.-F!/0F3-.X*J!3-J!3!F//J!<*3J*0B!6,E2!
3<E/!;*!$3EE./-32*!3;/,2!+15!3-J!F//J!32!7/66,-.732.-F!Z.2)!/2)*0E%!M*hE)*!Z.<<!;*!63Y.-F!3!]g(!/4!$)/-*!73<<EB!3-J!
*[$<3.-.-F!2/!/2)*0!$*/$<*!)/Z!2/!63Y*!2)*.0!$)/-*!73<<E!3E!Z*<<B!E/!.2!.E!70,7.3<!2)32!)*hE)*!)3V*!2)*E*!3E$*72E!J/Z-!
7/<J%!M*hE)*!Z.<<!-**J!2/!;*!3;<*!2/!)*<$!F*2!7)3$2*0E!2/!+15!*V*-2EB!3E!Z*<<!3E!)*<$!2)*6!F*2!2)*.0!7)3$2*0E!E2302*J%!eH4!
2)*0*!.E!*-/,F)!.-2*0*E2B!2)*0*!.E!2)*!$/EE.;.<.2K!/4!3-!5EE2%!G.0*72/0!3<E/!;*.-F!2)*!G.0*72/0!/4!S.-.O:/-_EB!/0!Z/0Y.-F!
Z.2)!2)*!G/SO:_E!.-!2)*!0*F./-Ee!
!

9EE3KR!().E!K*30B!Z*!30*!)/$.-F!2/!;*!3;<*!2/!,E*!3!Z*;E.2*!3$$<.732./-!2)32!Z.<<!63Y*!2)*!*[7*<!E$0*3JE)**2E!3!
2).-F!/4!2)*!$3E2%!()*!Z*;E.2*!3$$<.732./-!Z.<<!3<</Z!*37)!*[$3-E./-!J.0*72/0B!/0!3F*-2!2/!)3V*!3!</F.-!3-J!
7*023.-!$0.V.<*F*E!/-!2)*!Z*;E.2*%!H2!Z.<<!;*!,$J32*J!2/!;*22*0!/0F3-.X*!*[$3-E./-%!H4B!4/0!E/6*!0*3E/-B!2)*!
$*0E/-!H!36!Z/0Y.-F!Z.2)!2).E!/-!73--/2!63Y*!2).E!Z/0Y!m!34:#:45"9#>45#,7)%*)#%#():#->-*)F6#4*3)7#*3%(#)A,)"#
-+7)%9-3))*-6#*3%*#:45"9#%""4:#5-#*4#G))+#%(#5+9%*)9#%,,45(*#42#*3)#)A+%(-'4(#,%""-H#I2#>45#:)7)#,%""'(8#%#+74-+),*'B)#D0!J)76#:3%*#
:45"9#>45#-%>#%&45*#D0!H#K4:#:45"9#>45#*%"G#3'F#*374583#*3)#+74,)--#42#-*%7*'(8#%#,3%+*)7H#L3%*#+7)B'45-#)A+)7')(,)-#94#>45#
3%B)#*3%*#>45#2))"#:'""#3)"+#>45#F%'(*%'(#%#-*74(8#)A+%(-'4(#*)%FH#
136$<*!A/0YR!N<*3E*!70*32*!3!<.E2!/4!=?!/0!6/0*!`,*E2./-E!2)32!K/,!3-J!K/,0!*[$3-E./-!2*36!Z/,<J!3EY!:N_E!
2)32!-**J!)*<$!;*.-F!*[$3-J*J!.-2*0-3<<K%!l/0!*[36$<*B!=?!`,*E2./-E!K/,!Z/,<J!3EY!2)*!M/037*!S3--!7)3$2*0!
3;/,2!)/Z!2)*.0!7)3$2*0!.E!J/.-FB!)/Z!63-K!6**2.-FE!2)*K!)/<JB!.4!2)*K!)/<J!3-K!E$*7.3<!7)3$2*0!372.V.2.*EB!*27%!
5JJ.2./-3<<KB!$<*3E*!63Y*!3!;,<<*2*J!<.E2!/4!\!.6$/023-2!2).-FE!2/!2*<<!$0/E$*72.V*!+15!6*6;*0E!2/!F*2!2)*6!
0*3<<K!.-2*0*E2*J!.-!E2302.-F!3!+15!7)3$2*0%!!
!

#O259J=23$/D24M$9M$5D4$%4IH74554J$
C!--'-*%(*-#*4#*3'-#+4-'*'4(#:'""#&)#%++4'(*)9$
()*!9H:!/4!2)*!8*ZE<*22*0_E!63.-!d/;!Z.<<!;*!/0F3-.X.-F!3-J!$0/J,7.-F!D!-*ZE<*22*0E%!()*0*!.E!/-*!-*ZE<*22*0!4/0!*37)!
/4!2)*!2)0**!7/-V*-2./-E%!5JJ.2./-3<<KB!)*hE)*!Z.<<!;*!.-!7)30F*!/4!,$J32.-F!2)*!<%*7'4*!E*72./-!/4!2)*!891!Z*;E.2*!
0*F,<30<KB!3-J!,$J32.-F!+15_*0E!2)*!F/.-FEO/-!/4!2)*!E232*%!!()*E*!-*ZE<*22*0E!Z.<<!.-7<,J*B!;,2!30*!-/2!<.6.2*J!2/!
7/-V*-2./-EB!*[$3-E./-B!/$O*JEB!6.-.7/-EB!J*;32*!-.F)2EB!3!7)3$2*0!E$/2<.F)2B!3-J!<*22*0E!40/6!*<*72*J!/44.7.3<EB!*27%!
N0*V./,E!*[$*0.*-7*!Z/0Y.-F!4/0!3!$,;<.732./-!#E7)//<!-*ZE$3$*0'!.E!0*7/66*-J*J%!:/6$,2*0!]3K/,2!*[$*0.*-7*!.E!
E20/-F<K!0*7/66*-J*JB!;,2!-/2!63-J32/0K%!H-!3JJ.2./-B!2).E!K*30!H!$<3-!/-!3$$/.-2.-F!/-*!$*0E/-!2/!;*!.-!7)30F*!/4!
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<3K/,2!3-J!,$J32.-F!2)*!Z*;E.2*!Z.2)!N320./2!.-4/0632./-%!H4!K/,!30*!.-2*0*E2*J!.-!d,E2!2).E!3E$*72!/4!2)*!N320./2!E2344B!
$<*3E*!.-J.732*!E/!/-!K/,0!3$$<.732./-%!

9EE3KR!!A)32!*[$*0.*-7*!J/!K/,!)3V*!Z.2)!d/,0-3<.E6!3-Jh/0!J*EY2/$!$,;<.E).-F!#A)*2)*0!.2!;*!3!E7)//<!
$,;<.732./-B!.-2*0-E).$B!E,66*0!372.V.2KB!$3E2!+15!*[$*0.*-7*B!*27'W!!A)32!Z/,<J!;*!3!)*3J<.-*!2)32!K/,!Z/,<J!
$,;<.E)!.-!2)*!l3<<!1232*!.EE,*W!A)32!.E!K/,0!43V/0.2*!3E$*72!/4!2)*!N320./2!#7/$.*E!/4!0*7*-2!.EE,*E!30*!3V3.<3;<*!
/-!8/02)*3E2dE3%/0F'W!M.F)<.F)2!.4!K/,!)3V*!3-K!*[$*0.*-7*!Z/0Y.-F!2/Z30JE!J*3J<.-*E!/0!Z)32!K/,!Z/,<J!J/!2/!
.-E,0*!2)32!J*3J<.-*E!30*!6*2%!50*!2)*.0!3-K!E$*7.3<2.*E!K/,!Z/,<J!<.Y*!2/!4/7,E!/-!4/0!2)*!N320./2W!G/!K/,!Z3-2!
2/!Z/0Y!/-!<3K/,2W!A)32!Z/,<J!K/,!3JJ!2/!2)*!N320./2!2/!63Y*!.2!6/0*!.-2*0*E2.-F!3-J!Z*<<!0*3JW!
136$<*!A/0YR!N<*3E*!E,;6.2!3!T??O>??!Z/0J!g$O*J!/-!3!2/$.7!/4!K/,0!7)/.7*!0*<32*J!2/!+15%!l/0632!.2!
70*32.V*<K!#$.72,0*EB!<3K/,2B!*27%'%!!

!
?2J4859J$9M$*C3OJ02H23Z!
()*!G.0*72/0!/4!l,-J03.E.-F!2).E!K*30!Z.<<!;*!.-70*J.;<K!.6$/023-2%!A*!30*!7/6;.-.-F!4,-J03.E.-FB!$,;<.7.2K!3-J!
372.V.E6!2).E!K*30!.-!/0J*0!2/!;*22*0!,2.<.X*!2)*!EY.<<E!2)32!*37)!/4!2)*E*!J*$3026*-2E!$/EE*EE%!()*0*!Z.<<!;*!2Z/!$302E!2/!
2)*!G/l_E!d/;!2).E!K*30%!()*!4.0E2!Z.<<!;*!2/!Z/0Y!Z.2)!K/,0!lN5!2*36B!7/<<*72.-F!6/-*K!4/0!2)*!372.V.E6!73,E*!.E!
70,7.3<B!3-J!K/,0!*[$*02.E*!Z.<<!;*!-**J*J%!M*hE)*_E!E*7/-J!0*E$/-E.;.<.2K!Z.<<!;*!$0/V.J.-F!4,-J03.E.-F!.J*3E!4/0!
7)3$2*0E%!H4!3!7)3$2*0!-**JE!)*<$!4,-J03.E.-FB!2)*!G/l!Z.<<!;*!2)*!63.-!$*0E/-!Z*!Z.<<!E*-J!2)*6!2//%!!

9EE3KR!A)32!.E!2)*!;*E2!Z3K!2/!4,-J03.E*!/-!3!7)3$2*0!<*V*<W!A)32!3;/,2!3!E232*!<*V*<W!M/Z!73-!Z*!03.E*!6/-*K!
2/!E,;E.J.X*!,-J*0$0.V.<*F*J!+15!$302.7.$3-2E!32!7/-V*-2./-EW!H-!K/,0!$3E2B!)3V*!K/,!)*<J!3-K!E,77*EE4,<!
4,-J03.E.-F!*V*-2EW!M/Z!Z.<<!K/,!7/66,-.732*!Z.2)!7)3$2*0E!2/!63Y*!E,0*!.J*3E!F*2!E)30*J!3-J!4,-J03.E*0E!30*!
7300.*J!/,2!E,77*EE4,<<KW!M/Z!Z.<<!K/,!Z/0Y!Z.2)!2)*!lN5!2*36!2/!63Y*!E,0*!2)32!K/,!30*!03.E.-F!6/-*K!4/0!
+15!3-J!4/0!2)*!7)/E*-!572.V.E6!73,E*W!A)32!J/!K/,!2).-Y!.E!2)*!6/E2!.6$/023-2!3E$*72!/4!4,-J03.E.-FW!M/Z!
J/!K/,!$.72,0*!4,-J03.E.-FB!$,;<.7.2K!3-J!372.V.E6!Z/0Y.-F!2/F*2)*0W!
136$<*!A/0YR!:/6$.<*!3!<.E2!/4!4.V*!4,-J03.E.-F!.J*3E!4/0!7)3$2*0E!2/!03.E*!6/-*K!Z.2).-!2)*.0!7)3$2*0%!()*-!
7/6*!,$!Z.2)!7,E2/6!$0/J,72EB!/0!-*Z!.J*3E!m!#.%*%!2OE).02EB!;,22/-EB!$.-EB!;037*<*2EB!*27n'!2/!E*<<!32!
7/-V*-2./-E%!bE*!K/,0!70*32.V.2K!2/!63Y*!E/6*2).-F!-*Z!2)32!$*/$<*!Z/,<J!;*!.-2*0*E2*J!.-!E$*-J.-F!6/-*K!
/-%!N*0)3$EB!7/6*!,$!Z.2)!3!J*E.F-!3-J!3!$0.7*!4/0!+15!:3;.-*2!3$$30*<!#1Z*32$3-2EB!EZ*32E).02B!2OE).02B!E)/02EB!
;3FEB!*27n'!
$

?2J4859J$9M$BC172825K!
()*!G.0*72/0!/4!N,;<.7.2K!2).E!K*30!Z.<<!)/<J!2Z/!.6$/023-2!$<37*E%!A*!30*!7/6;.-.-F!4,-J03.E.-FB!$,;<.7.2K!3-J!372.V.E6!
E/!2)32!2)*E*!2)0**!J*$3026*-2E!73-!0,-!3</-FE.J*!*37)/2)*0!2/!*-E,0*!`,3<.2K!Z/0Y!.-!*37)!J*$3026*-2%!()*!4.0E2!
0*E$/-E.;.<.2K!/4!2)*!G/N!Z.<<!;*!*[$/E.-F!+15!2/!/2)*0EB!<*22.-F!$*/$<*!Y-/Z!3;/,2!2)*!/0F3-.X32./-B!2)*!372.V.E6!73,E*!
Z*!30*!E,$$/02.-F!3-J!)*<$.-F!$,;<.7.X*!/,0!4,-J03.E.-F!6*2)/JE%!()0/,F)!E$*7.3<!$,;<.7.2K!$0/d*72EB!)*!/0!E)*!Z.<<!Z/0Y!
2/!63Y*!E2,J*-2E!.-2*0*E2*J!3-J!63Y*!+15!6/0*!436/,E!2/!2)*!7/66,-.2.*E!2)32!J/-_2!Y-/Z!3;/,2!.2%!()*!V.J*/!Z.<<!;*!
,E*J!;K!2)*!*[$3-E./-!2*36!2/!)*<$!2)*6!.-!2)*.0!*44/02E!2/!*[$3-J!+15B!3E!Z*<<!3E!4/0!F*-*03<!$,;<.7.2K%!M*hE)*!E)/,<J!
;*!436.<.30!Z.2)!4.<6.-F!3-J!Z.<<!;*!3EY*J!2/!70*32*!3!j+15!K*30!V.J*/%k!M*!/0!E)*!Z.<<!3<E/!Z/0Y!Z.2)!2)*!G/5!2/!7/6*!
,$!Z.2)!3!<.E2!/4!$/EE.;<*!V/<,-2**0!3-J!.-2*0-E).$!/$$/02,-.2.*E!4/0!2)*!+15!J*<*F32*E%!!

9EE3KR!A)32!$0/d*72!.J*3E!J/!K/,!)3V*!.-!/0J*0!2/!3220372!E2,J*-2E!2/!+15W!A)32!$0/d*72!.J*3E!J/!K/,!)3V*!.-!
/0J*0!2/!3220372!E2,J*-2E!2/!;,K!.-2/!/,0!372.V.E6!73,E*W!M/Z!436.<.30!30*!K/,!Z.2)!V.J*/23$.-F!3-J!*J.2.-FW!
M3V*!K/,!63J*!3!V.J*/!;*4/0*W!A)32!-*Z!.J*3E!J/!K/,!)3V*!4/0!+15W!M/Z!Z/,<J!K/,!Z/0Y!Z.2)!K/,0!lN5!
2*36!2/!$,;<.7.X*!2)*!+15!372.V.E6!73,E*!3-J!03.E*!6/-*KW!M/Z!J/!K/,!$.72,0*!4,-J03.E.-FB!$,;<.7.2K!3-J!
372.V.E6!Z/0Y.-F!2/F*2)*0W!
136$<*!A/0YR!N<*3E*!70*32*!3!+15!$/E2*0!2)32!73-!;*!,E*J!.-!E7)//<E!2)32!Z3-2!2/!E2302!3!-*Z!7)3$2*0%!H2!E)/,<J!
;*!70*32.V*B!,-.V*0E3<!3-J!63Y*!$*/$<*!Z3-2!2/!<*30-!6/0*!3;/,2!+15%!!

$
?2J4859J$9M$(852W2HF$
()*!G.0*72/0!/4!572.V.E6!Z.<<!)3V*!E*V*03<!0/<*E!2).E!K*30B!3-J!.E!3-!.-70*3E.-F<K!.6$/023-2!$/E.2./-%!l.0E2B!)*hE)*!Z.<<!
Z/0Y!Z.2)!2)*!lN5!2*36!2/!$,;<.7.X*!3-J!4,-J03.E*!4/0!3-!*[7*<<*-2!372.V.E6!73,E*!2)32!)*hE)*!Z.<<!)*<$!J*7.J*%!
1*7/-J<KB!)*!/0!E)*!Z.<<!Z/0Y!Z.2)!2)*!G.0*72/0!/4!572.V.2.*E!2/!$<3-!2)*!$/<.2.73<!43.0!32!A.-2*0!:/-F0*EE%!()*!$/<.2.73<!
43.0!.E!7/66/-<K!3-!)/,E*!/4!*-d/K6*-2!4/0!+15!J*<*F32*Eo!.2!4*32,0*E!$/<.2.73<!F0/,$E!40/6!*V*0KZ)*0*!/-!2)*!$/<.2.73<!
E$*720,6%!5JJ.2./-3<<KB!2)*!G.0*72/0!/4!572.V.E6!Z.<<!)*<$!E**Y!/,2!.-2*0-E).$EB!3-J!V/<,-2**0!$/E.2./-E!Z.2)!2)*!
G.0*72/0!/4!N,;<.7.2K%!()*!G.0*72/0!/4!572.V.E6!Z.<<!3<E/!$<3K!3-!.6$/023-2!0/<*!.-!E**Y.-F!/,2!3-J!)*<$.-F!E*7,0*!2)*!
Y*K-/2*!E$*3Y*0E!4/0!2)*!2)0**!7/-V*-2./-E%!!

9EE3KR!!M/Z!J/!K/,!$0/$/E*!2/!F*2!.-!2/,7)!Z.2)!/,2E.J*!$/<.2.73<!/0F3-.X32./-EW!50*!K/,!F//J!32!
7/66,-.732.-F!Z.2)!2)/E*!/,2E.J*!/4!2)*!+15!Z/0<JW!A)32!7/--*72./-E!J/!K/,!)3V*!2/ !$/<.2.73<!/0F3-.X32./-EB!
3-J!)/Z!Z.<<!K/,!,E*!2)*E*!2/!)*<$!+15W!A)32!.E!3!73,E*!2)32!K/,!2).-Y!.E!Z/02)!03.E.-F!6/-*K!4/0W!A)32!Y.-JE!
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/4!$/<.2.73<!/0F3-.X32./-E!Z/,<J!K/,!Z3-2!2/!E**!32!3!$/<.2.73<!43.0W!A)32!30*!K/,0!.J*3E!4/0!3-!372.V.E6!73,E*!
-*[2!K*30W!M/Z!Z.<<!K/,!$.7Y!3-!372.V.E6!73,E*!2)32!3220372E!2)*!3V*03F*!+15*0W!M/Z!J/!K/,!$.72,0*!
4,-J03.E.-FB!$,;<.7.2K!3-J!372.V.E6!Z/0Y.-F!2/F*2)*0!-*[2!K*30W!!
136$<*!A/0YR!N<*3E*!7/6$.<*!3!<.E2!/4!2*-!372.V.E6!$0/d*72Eh73,E*E!2)32!K/,!Z/,<J!;*!.-2*0*E2*J!.-!03.E.-F!
6/-*K!4/0!3-J!$,;<.7.X.-F%!!9[$<3.-!Z)K!*37)!/-*!J*E*0V*E!E/6*!372.V.E6%!M+*'4(%"R!.-7<,J*!3!<.E2!/4!E36$<*!
/0F3-.X32./-E!4/0!2)*!$/<.2.73<!43.0%!!

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
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%4I$#3Z703O$'4Z293$^%#'_$/012345$)C6674F435$
!D4$%4I$#3Z703O$'4Z293$2H$934$9M$5I9$J4Z293H$23$5D4$%9J5D40H5$)5054U$!D4$%#'$/012345$2H!6J4O9F230357K$

J4H693H2174$M9J$6703323Z$934=O0K$4W435H$23$.(\$.#\$%"\$T!\$03O$'-U!(OO25293077K\$5D4$'4Z293$I9J`H$879H47K$
I25D$8D0654JH$59$F0235023$03O$ZJ9I$+)(U!

!
G*30!:3;.-*2!3$$<.73-2EB!!
()3-Y!K/,!4/0!K/,0!E.-7*0*!.-2*0*E2!.-!2)*!89f!73;.-*2p!A*!3$$0*7.32*!;/2)!K/,0!*-2),E.3E6!3-J!K/,0!Z.<<.-F-*EE!2/!
<*-J!3!)3-J!.-!/,0!0*F./-E!E,77*EE%!A*!<//Y!4/0Z30J!2/!)3V.-F!2)*!/$$/02,-.2K!2/!Z/0Y!Z.2)!K/,!.-!2)*!43<<B!3-J!Z.<<!23Y*!
F0*32!7/-E.J*032./-!.-!2)*!3$$/.-26*-2!$0/7*EE%!!
!
! ()*!3$$<.732./-!$0/7*EE!73-!;*!3!</2!4,-B!;,2!.2!73-!3<E/!;*!`,.2*!.-2.6.J32.-F%!A*!<//Y!4/0Z30J!2/!0*3J.-F!
,-.`,*!3-J!3-.632*J!*EE3KE!3-J!E36$<*!Z/0Y%!G/-_2!;*!3403.J!2/!23Y*!7)3-7*EB!$,2!K/,0E*<4!/-!/,2!/-!2)*!<.-*B!63Y*!
6.E23Y*E!3-J!E.6$<K!J.V*!.-2/!2)*!Z)/<*!3$$<.732./-!$0/7*EE%!A*!<//Y!4/0!70*32.V.2K!.-!73;.-*2!6*6;*0EB!E/!E)/Z!,E!Z)32!
K/,_V*!F/2p!!
!
! ().E!K*30!Z*!Z.<<!;*!20K.-F!-*Z!2).-FEB!Z.2)!E*V*03<!-*Z!$/E.2./-E%!N<*3E*!23Y*!2)*!2.6*!2/!J*7.J*!Z).7)!$/E.2./-!
.E!;*E2!4/0!K/,%!5<E/B!$<*3E*!-/2*!2)32!-/!6322*0!Z)*0*!K/,!30*!3$$/.-2*J!Z*!Z.<<!5]]!;*!Z/0Y.-F!2/F*2)*0!3E!/-*!2*36%!
H2!.E!V*0K!.6$/023-2!2/!;*!3;<*!2/!Z/0Y!-/2!/-<K!.-!2)*!d/;!3$$/.-2*J!2/!K/,!;,2!3<E/!2/!3EE.E2!.-!3-K!d/;E!2)32!63K!0*`,.0*!
K/,!2/!203-E7*-J!K/,0!3$$/.-2*J!d/;%!A*!Y-/Z!.2!Z.<<!;*!3!F0*32!K*30o!Z*!)3V*!-*Z!.J*3E!3-J!F0*32!$/2*-2.3<!73;.-*2!
6*6;*0Ep!!
A.2)!2)32!E3.JB!Z*!Z/,<J!3<E/!<.Y*!2/!0*6.-J!*V*0K/-*!2/!23Y*!F0*32!7/-E.J*032./-!.-2/!2)*!$/E.2./-!4/0!Z).7)!2)*K!3$$<K%!
5<2)/,F)!*-2*023.-.-F!32!2.6*EB!2)*!89f!73;.-*2!6,E2!;*!3;<*!2/!Z/0Y!3E!3!2*36!3-J!F*2!2).-FE!J/-*%!N<*3E*!0*3<.X*!2)32!
V3E2!36/,-2E!/4!2.6*!3-J!*-*0FK!Z.<<!;*!$,2!.-2/!2)*!89f%!()*!73;.-*2!0*V/<V*E!30/,-J!2)/E*!+15O*0E!Z)/!Z.E)!2/!E2*$!
,$!2/!2)*!$<32*B!3-J!;0.-F!2)*.0!+15!.-V/<V*6*-2!2/!2)*!-*[2!<*V*<%!!
!
! H4!K/,!)3V*!3-K!`,*E2./-E!/0!7/-7*0-EB!$<*3E*!4**<!40**!2/!7/-2372!*.2)*0!/4!,E%!A*!Z/,<J!;*!F<3J!2/!3-EZ*0!
`,*E2./-E!3-J!)*<$!.-!3-K!Z3K!2)32!Z*!73-%!!

!
A*!<//Y!4/0Z30J!2/!0*3J.-F!K/,0!3$$<.732./-%!M3V*!3!F0*32!E,66*0p!!

!
Q0*F!f/E*-!
89f!S3K/0!!

F0/E*-c-/02)*3E2dE3%/0F!!
!

90.7!G*V3,[!!
89f!r.7*!S3K/0!!

*J*V3,[c-/02)*3E2dE3%/0F!
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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.0K9J07$/D24M$9M$)50MM$!
()*!d/;!/4!2)*!S3K/03<!7).*4!/4!E2344!Z.<<!;*!2/!3EE.E2!2)*!89f!S3K/0!.-!2)*.0!J,2.*E%!5<2)/,F)!$0./0.2.X.-F!f*F./-3<E!3-J!
:/-V*-2./-EB!2)*!:/1!Z.<<!3<E/!Z/0Y!3</-FE.J*!2)*!73;.-*2!3-J!Z.2)!2)*!r.7*OS3K/03<!7).*4!/4!E2344%!5!7).*4!/4!E2344!6,E2!
;*!V*0K!J*J.732*J!2/!)*<$.-F!2)*!89f!;*!2)*!;*E2!.2!73-!;*%!g-*!6,E2!3<E/!)3V*!F//J!Z/0Y!*2).7!3-J!70*32.V*!.J*3E%!()*!
S3K/03<!7).*4!/4!E2344!E)/,<J!70*J.2!2)*6E*<V*E!4/0!2)*.0!3;.<.2K!2/!;0.-F!;/2)!.J*3E!3-J!J.<.F*-7*!.-!2.6*E!/4!-**J!3-J!.-!
7/66,-.732.-F!Z*<<!Z.2)!/2)*0E%!!
! 9EE3Kh136$<*!A/0YR!H2!.E!.6$/023-2!2)32!2)*!:).*4!/4!12344!63.-23.-E!3!F//J!Z/0Y.-F!0*<32./-E).$!Z.2)!3<<!
! :3;.-*2!6*6;*0E%!A)32!<*3J*0E).$!*[$*0.*-7*!3-J!`,3<.2.*E!63Y*!K/,!Z*<<!E,.2*J!4/0!2).E!$/E.2./-W!N<*3E*!
! *[$<3.-!Z)K!K/,!30*!`,3<.4.*J!4/0!2).E!$/E.2./-%!H4!63J*!S3K/03<!:).*4!/4!12344B!Z)32!J/!K/,!;*<.*V*!K/,!7/,<J!
! 7/-20.;,2*!2/!2)*!8/02)*3E2!f*F./-W!M/Z!Z.<<!K/,!Y**$!F//J!2*06E!Z.2)!*V*0K/-*W!M/Z!Z.<<!K/,!Y**$!F//J!
! 7/66,-.732./-!;*2Z**-!/2)*0!73;.-*2!6*6;*0E!3-J!2) *!r.7*OS3K/03<!:/1W!l.-3<<KB!)/Z!! Z.<<!K/,!)*<$!
! .6$0/V*!2)*!89fW!N<*3E*!.-7<,J*!*[36$<*E!/4!Z)32!2*7)-.`,*E!K/,!Z/,<J!,2.<.X*B!.4!3$$/.-2*J!:/1B!.-!)*<$.-F!
! 2/!Y**$!2)*!0*F./-!/-!23EY%!!
$
/93M4J4384$/99JO23059J$
f*F./-3<E!30*!/-*!/4!2)*!89f!73;.-*2_E!F0*32*E2!4*32E%!H2!.E!.6$/023-2!2)32!Z*!)3V*!/-*!6*6;*0!/-!/,0!73;.-*2!
7/6$<*2*<K!3;<*!2/!7/66.2!2)*6E*<V*E!2/!Z/0Y.-F!E/<*<K!/-!2)*!/0F3-.X32./-!/4!2)*!f*F./-3<E%!().E!$/E.2./-!Z.<<!-**J!
.-70*J.;<*!J*J.732./-!3-J!/-*!6,E2!;*!$0*$30*J!2/!Z/0Y!.-2*-2<K%!P/,!Z/,<J!;*!.-!7)30F*!/4!63Y.-F!E,0*!2)*!J32*E!30*!
7/00*72B!2)32!*V*0K;/JK!F*2E!2)*!6*EE3F*!/4!Z)*-!3-J!Z)*0*!2)*!7/-V*-2./-!.E!)*<JB!3-J!F*-*03<<K!63Y.-F!E,0*!2)*!
7/-V*-2./-E!0,-!E6//2)<K%!P/,!Z/,<J!;*!7/66,-.732.-F!Z.2)!/2)*0!6*6;*0E%!P/,!Z/,<J!;*!Z/0Y.-F!7</E*<K!Z.2)!2)*!
S3K/0!3-J!2)*!S3K/03<!7).*4!/4!E2344%!P/,!6,E2!;*!3;<*!2/!Z/0Y!*44.7.*-2<K!3-J!;*!0*3J.<K!3V3.<3;<*!2/!6**2!3-K!J*3J<.-*%!
P/,!6,E2!3<E/!;*!3;<*!2/!7/66,-.732*!-/2!/-<K!Z.2)!4*<</Z!+15*0_E!;,2!Z.2)!(*37)*0!5JV.E/0E!3-J!/2)*0!3J,<2E!2)32!Z*!
Z/0Y!Z.2)!3E!Z*<<%!1/6*2).-F!3;/,2!2.6*!7/66.26*-2E!;*4/0*!0*F./-3<E%!!
! 9EE3KR!M/Z!)3E!K/,0!Z/0Y!/V*0!2)*!$3E2!K*30!.-!+15!/0!3-K!/2)*0!/0F3-.X32./-!E)/Z-!K/,0!$0/4*EE./-3<.E6W!
! M/Z!Z.<<!K/,!*-E,0*!2)*!G*;32*0B!(/$.7!3-J!f*E*307)!7//0J.-32/0E!7/6$<*2*!2)*.0!23EYE!/-!2.6*W!50*!K/,!3!
! $*0E/-3;<*!$*0E/-W!9[*6$<.4K!K/,0!203.2E!.-!3!;0.*4!*EE3K%!!
$
?2J4859J$9M$?41054$
9-F3F.-F!J*;32*E!30*!*EE*-2.3<!2/!3!E,77*EE4,<!7/-4*0*-7*%!()*!G.0*72/0!/4!G*;32*!Z.<<!)3V*!2)*!0*E$/-E.;.<.2K!/4!Z0.2.-F!
J*;32*!0*E/<,2./-E!3-J!J*;32*!;<,0;EB!4.-J.-F!J*;32*0E!3-J!6/J*032/0EB!E*-J.-F!J*;32*!7/-4.0632./-E!3-J!<*3J.-F!$,;<.7!
E$*3Y.-F!Z/0YE)/$E!32!2)*!0*F./-3<!7/-4*0*-7*E%!()*!G.0*72/0!/4!G*;32*!E)/,<J!;*!3-!*[$*0.*-7*J!J*;32*0!Z)/!.E!
Y-/Z<*JF*3;<*!/4!7,00*-2!*V*-2E!3-J!.E!3;<*!2/!70*32*!*-2*023.-.-F!3-J!.-4/0632.V*!0*E/<,2./-E%!H2!.E!3<E/!.6$/023-2!2)32!
2)*!G.0*72/0!/4!G*;32*!;*!3;<*!2/!F*2!2)*.0!Z/0Y!J/-*%!G*;32*E!30*!3!@9P!3E$*72!/4!63Y.-F!f*F./-3<E!3!E,77*EE%!5<E/B!
K/,!6,E2!;*!3;<*!2/!3EY!4/0!)*<$B!.4!K/,!30*!43<<.-F!;*).-J!J/!-/2!<*3V*!.2!2/!2)*!<3E2!6.-,2*%!]*2!,E!Y-/Zp!()*!*-2.0*!
89f!73;.-*2!.E!)*0*!2/!Z/0Y!Z.2)!K/,%!().E!.E!3!V*0K!.-4<,*-2.3<!$/E.2./-%!ee!N/EE.;.<.2K!/4!)3V.-F!3EE.E23-2E!;*!3$$/.-2*J!
ee!!
! 136$<*!A/0YR!:0*32*!3!<.E2!/4!a!$/EE.;<*!J*;32*!2/$.7E%!l/0!D!/4!2)*E*!2/$.7E!/,2<.-*!J.44*0*-2!J*;32*!E2K<*E!2)32!
! 7/,<J!;*!.-7/0$/032*J!.-2/!2)*!l3<<!f*F./-3<%!H-!3!Z*<<O7/6$/E*J!*EE3K!*[$<3.-!Z)32!E2032*F.*E!K/,!Z/,<J!,E*!.-!
! K/,0!E*307)!4/0!J*;32*0E!3-J!6/J*032/0E%!g2)*0!2)3-!2)*!Z*;E.2*B!Z)32!Z/,<J!K/,!J/!2/!4.-J!$302.7.$3-2EW!!
$
?2J4859J$9M$A9Z2H528H$
()*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!4.-J.-F!@*K-/2*!1$*3Y*0!4/0!*V*0K!0*F./-3<%!M*h1)*!6,E2!;*!3;<*!2/!
J*2*06.-*!Z)32!2K$*!/4!E$*3Y*0!;*E2!4.2E!2)*!0*F./-3<!2)*6*B!3E!Z*<<!3E!Z)32!E$*3Y*0!Z.<<!;*!2)*!6/E2!.-20.F,.-F!2/!2)*!
322*-J**E%!M*h1)*!6,E2!3<E/!;*!$0*7.E*!Z.2)!J*3J<.-*E!3-J!)3V*!F//J!7/66,-.732./-!EY.<<E!2/!Z*<<!0*$0*E*-2!2)*!+,-./0!
1232*!2/!$0/E$*72.V*!E$*3Y*0E%!()*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!.E!3<E/!0*E$/-E.;<*!4/0!70*32.-F!7/6$0*)*-E.V*!J.0*72./-E!2/!2)*!
f*F./-3<!.-!2)*!4/06!/4!;/2)!J0.V.-F!.-E20,72./-!3-J!$,;<.7!203-E$/0232./-%!H2!.E!3<E/!2)*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E_!
0*E$/-E.;.<.2K!2/!J.E20.;,2*!2).E!.-4/0632./-!2/!2)*!f*F./-%!g-!2)*!J3K!/4!2)*!f*F./-3<!.2!.E!0*E$/-E.;.<.2K!4/0!2)*!G.0*72/0!
/4!]/F.E2.7E!2/!*-E,0*!2)32!2)*!*V*-2!0,-E!E6//2)<K%!!
! 136$<*!A/0YR!N<*3E*!70*32*!E36$<*!J.0*72./-E!2/!i/E2/-!b-.V*0E.2K!]3Z!17)//<%!N<*3E*!.-7<,J*!J.0*72./-E!40/6!
! ;/2)!2)*!-/02)!3-J!E/,2)B!3-J!3<E/!V.3!$,;<.7!203-E$/0232./-%!H-!3JJ.2./-!;03.-E2/06!\!$/EE.;<*!E$*3Y*0E!4/0!2)*!
! l3<<!f*F./-3<%!!
$
?2J4859J$9M$#a603H293R$()*!G.0*72/0!/4!:)3$2*0!9[$3-E./-!.E!3!V.23<!0/<*!.-!-/2!/-<K!0*23.-.-F!7,00*-2!7)3$2*0E!;,2!
3<E/!*[$3-J.-F!2)*!0*F./-!3-J!4.-J.-F!3-J!;,.<J.-F!-*Z!4,2,0*!7)3$2*0E!/4!2)*!89f%!H-!2).E!$/E.2./-!K/,!Z.<<!Z/0Y!
,-J*0!2)*!G.0*72/0!/4!9[$3-E./-!4/0!2)*!E232*!3E!Z*<<!3E!2)*!S3K/0!4/0!2)*!89f%!().E!.E!3!Y*K!0/<*!.-!2)*!0*F./-!3-J!3!</2!
/4!0*E$/-E.;.<.2K!.E!*E23;<.E)*J!.-!2).E!$/E.2./-%!!!
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! 9EE3Kh136$<*!A/0YR!N<*3E*!Z0.2*!3;/,2!)/Z!K/,!2).-Y!K/,!73-!70*32*!-*Z!Z3KE!2/!4.-J!$/2*-2.3<!7)3$2*0E!4/0!
! 2)*!89f!3-J!)/Z!K/,_<<!;*!3;<*!2/!Z/0Y!Z*<<!,-J*0!2)*!Gg9!4/0!2)*!E232*B!3-J!4.-3<<K!.-7<,J*!)/Z!K/,!$<3-!2/!
! Y**$!9[$3-E./-!5F*-2E!Z)/_<<!Z/0Y!,-J*0!K/,B!/-!23EY!3-J!6/2.V32*J%!!
$
?2J4859J$.232893HR$5!63d/0!30*3!/4!4/7,E!4/0!2)*!89f!2).E!K*30!Z.<<!;*!.6$0/V.-F!2)*!-,6;*0B!`,3<.2K!3-J!322*-J3-7*!
32!6.-.O7/-E%!()*!G.0*72/0!/4!S.-.O7/-_E!Z3E!70*32*J!Z.2)!2)*E*!F/3<E!.-!6.-J%!A).<*!2)*!r.7*OS3K/0!Z.<<!E2.<<!7//0J.-32*!
2)*!E7)*J,<.-F!/4!6.-.7/-_EB!2)*!G.0*72/0!/4!S.-.7/-E!Z.<<!372!3E!3-!3JV.E*0!2/!3<<!7)3$2*0E!)/E2.-F!6.-.7/-EB!)*<$.-F!
2)*6!Z.2)!J*;32*EB!</F.E2.7EB!/0!3-K!/2)*0!30*3E!4/0!Z).7)!2)*K!63K!-**J!)*<$%!()*!G.0*72/0!/4!S.-.7/-E!Z.<<!3<E/!0*37)!
/,2!2/!-*Z*0!7)3$2*0!3-J!20K!2/!)*<$!2)*6!)/E2!6.-.7/-E!/4!2)*.0!/Z-R!.4!3!7)3$2*0!Z3-2E!2/!)/E2!3!6.-.7/-!;,2!J/*E-_2!
Y-/Z!Z)*0*!2/!;*F.-B!2)*!G.0*72/0!/4!S.-.7/-E!Z.<<!)*<$!2)*6%!!
! 9EE3Kh136$<*!A/0YR!(*<<!,E!Z)32!K/,!2).-Y!.2!23Y*E!2/!0,-!3!E,77*EE4,<!6.-.7/-%!H-7<,J*!-*7*EE30K!.-4/0632./-!
! .-!0*70,.2.-F!6*6;*0E!40/6!/2)*0!E7)//<EB!*3EK!3-J!E,77*EE4,<!4,-J03.E.-F!2372.7EB!3-J!J*;32*!;03.-E2/06.-F!
! F,.J*%!A)32!30*!2)*!6/E2!.6$/023-2!3E$*72E!/4!$<3--.-F!3!6.-.7/-W!!
!
!
!

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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#F62J4$/93H525C5293$'4Z293$^#/'_$/012345$)C6674F435$
!D4$#F62J4$/93H525C5293$'4Z293$2H$934$9M$5I9$J4Z293H$23$5D4$%9J5D40H5$)5054U$!D4$#/'$/012345H$

6J4O9F230357K$J4H693H2174$M9J$6703323Z$934=O0K$4W435H$23$%N$03O$/!U$(OO25293077K\$5D4$'4Z293$I9J`H$879H47K$
I25D$8D0654JH$59$F0235023$03O$ZJ9I$+)(U!

!

G*30!4*<</Z!+15*0B!

! ()3-Y!K/,!4/0!K/,0!.-2*0*E2!.-!3$$<K.-F!4/0!9:f!:3;.-*2%!!H!7/-F032,<32*!K/,!/-!K/,0!.-.2.32.V*!;*73,E*!K/,0!
Z.<<.-F-*EE!2/!E*0V*!K/,0!0*F./-!2)/,F)!73;.-*2!322*E2E!2/!K/,0!J*J.732./-!2/!+15%!5E!3!4/06*0!73;.-*2!6*6;*0!H!73-!
3EE,0*!3-K!$0/E$*72.V*!6*6;*0!2)32!-/!6322*0!Z)32!$/E.2./-!K/,!)/<JB!2)*!;/-JE!K/,!;,.<J!3-J!6*6/0.*E!K/,!63Y*!Z.<<!
<3E2!Z*<<!;*K/-J!K/,0!).F)!E7)//<!K*30E%!

! ()*!:3;.-*2!.E!3!J*63-J.-F!/0F3-.X32./-!3-J!Z.<<!0*`,.0*!K/,0!7/66.26*-2B!)30J!Z/0YB!3-J!*-2),E.3E6%!H-!
/0J*0!2/!*-E,0*!E,77*EE4,<!7/-V*-2./-EB!.2!.E!$.V/23<!2)32!*37)!73;.-*2!6*6;*0!Z/0Y!J.<.F*-2<K!/-!).E!/0!)*0!3EE.F-*J!
J,2.*E!3-J!;*!Z.<<.-F!2/!$0/V.J*!3EE.E23-7*!.-!2)*!/2)*0!;03-7)*E!/4!$<3--.-F%!()32!Z/0J!s$<3--.-Fs!Z.<<!;*7/6*!3!
0*7,00.-F!$)03E*!2)0/,F)/,2!2)*!K*30B!4/0!3E!2)*!E3K.-F!F/*EB!.4!K/,!43.<!2/!$<3-B!K/,!$<3-!2/!43.<%!H-!3JJ.2./-B!.2!.E!70,7.3<!
2)32!*V*0K!73;.-*2!/44.7.3<!,-J*0E23-J!2)32!73;.-*2!.E!3!E,6!/4!.2E!$302E%!().E!.E!3!2*36!*44/02B!3E!7/-V*-2./-E!73--/2!;*!
$,2!2/F*2)*0!Z.2)!d,E2!2)*!EZ*32!3-J!Z/0Y!/4!3!$*07*-23F*!/4!2)*!E2344%!(),EB!H!3JV.E*!K/,!2/!2).-Y!)30J!3;/,2!K/,0!
E7)*J,<*!4/0!2)*!,$7/6.-F!K*30!3-J!Z*.F)!K/,0!$0./0.2.*E!730*4,<<K!Z)*-!3$$<K.-F!4/0!2)*!V30./,E!$/E.2./-E%!

! l/0!-/Z!)/Z*V*0B!H!,0F*!K/,!2/!;*!70*32.V*!.-!K/,0!3$$<.732./-!3-J!<//Y!4/0Z30J!2/!Z/0Y.-F!Z.2)!K/,!2).E!K*30%!
l**<!40**!2/!7/-2372!6*!.4!K/,!)3V*!3-K!`,*E2./-EB!7/66*-2EB!/0!7/-7*0-E%!9-d/K!K/,0!E,66*0!3-J!;*E2!/4!<,7Yp!

1.-7*0*<KB!
H0.-3!G*-.E*-Y/!

9:f!S3K/0!
.IJ*-.E*-Y/=?cK3)//%7/6!

!
S.Y*!f3JK!

9:f!r.7*!S3K/0!!
3Y3%03JKcF63.<%7/6$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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/D24M$9M$)50MM$
5E!2)*!S3K/0!3-J!r.7*!S3K/0_E!j0.F)2!)3-Jk!$*0E/-B!2)*!:).*4!/4!12344!Z.<<!0*$/02!/-!3-J!/V*0E**!3<<!:3;.-*2!$0/F0*EE!
3-J!372.V.2.*E%!!()*!:).*4!/4!12344!6,E2!;*!3!Z*<<O0/,-J*J!.-J.V.J,3<!Z)/!.E!3;<*!3-J!Z.<<.-F!2/!)*<$!.-!*V*0K!3E$*72!/4!
+15B!40/6!63Y.-F!E,0*!*V*0K/-*!.E!/-!23EY!2/!3EE.E2.-F!.-J.V.J,3<!73;.-*2!6*6;*0E!Z.2)!2)*.0!Z/0Y%!!9[$*0.*-7*!Z.2)!
+15!3-J!:3;.-*2!.E!0*7/66*-J*J%!!()*!:).*4!/4!12344!6,E2!J.E$<3K!3!E20/-F!Z/0Y!*2).7!4/0!/2)*0E!2/!4/<</Z%!!M*hE)*!Z.<<!
4/<</Z!2)0/,F)!3-J!E23K!.-!7</E*!7/-2372!Z.2)!2)*!S3K/0B!r.7*!S3K/0B!:3;.-*2!3-J!N0/F036!G.0*72/0!2/!63.-23.-!
E/<.J30.2K!3-J!4/E2*0!2*36Z/0Y!36/-F!2)*!*-2.0*!E2344%!!
!! 9EE3KR$H2!.E!70.2.73<!2)32!2)*!:).*4!/4!12344!63.-23.-E!3!F//J!Z/0Y.-F!0*<32./-E).$!Z.2)!3<<!:3;.-*2!6*6;*0E%!!A)32!
! <*3J*0E).$!*[$*0.*-7*!3-J!`,3<.2.*E!63Y*!K/,!Z*<<!E,.2*J!4/0!2).E!!$/E.2./-W!M/Z!Z.<<!K/,!3<<*V.32*!3-J!3V/.J!2)*!
! jJ0363k!36/-FE2!K/,0!4*<</Z!:3;.-*2!6*6;*0E!2)32!/42*-!2.6*E!.-2*04*0*E!Z.2)!Z/0YW!]3E2<KB!$<*3E*!.J*-2.4K!2Z/!
! $0/;<*6E!2)*!9:f!)3E!E**-!.-!2)*!$3E2!3-J!*[$<3.-!Z)32!73-!;*!J/-*!2/!*3E*!2)*E*!$0/;<*6E!-*[2!K*30%!
$
/93M4J4384$/99JO23059J!
H-!E/6*!Z3KEB!2)*!`,3<.2K!/4!3!7/-4*0*-7*!.E!3!6*3E,0*!/4!2)*!`,3<.2K!/4!Z/0Y!2)*!7/-4*0*-7*!E2344!)3E!$,2!.-2/!.2%!().E!
K*30B!2)*!9:f!Z.<<!)/E2!32!<*3E2!D!0*F./-3<!7/-4*0*-7*E%!!!()*!$/E.2./-!/4!:/-4*0*-7*!://0J.-32/0!.E!/-*! 2)32!0*`,.0*E!3!
F0*32!J*3<!/4!2.6*!3-J!J*J.732./-!3E!)*hE)*!Z.<<!63-3F*!3<<!3E$*72E!/4!7/-4*0*-7*!$<3--.-F%!()*!:/-4*0*-7*!://0J.-32/0!
.E!0*E$/-E.;<*!4/0!7/-E20,72.-F!2)*!3F*-J3!3-J!$<3--.-F!3<<!372.V.2.*EB!2),E!70*32.V.2K!3-J!E20/-F!/0F3-.X32./-3<!EY.<<E!30*!
*EE*-2.3<!2/!2).E!$/E.2./-%!!!!
! 9EE3KR$H2_E!3!Z**Y!;*4/0*!2)*!f*F./-3<!3-J!3!</2!/4!2)*!7/-4*0*-7*!$0*$3032./-!2)32!-**JE!2/!;*!J/-*!)3E!;**-!
! J,6$*J!.-!K/,0!<3$!32!2)*!<3E2!6.-,2*%!A)32!Z/,<J!J/!K/,!J/!.-!2).E!E.2,32./-W!A)32!Z.<<!K/,!J/!2/!*-E,0*!2)32!
! 2).E!E.2,32./-!J/*E!-/2!)3$$*-W!!5<E/B!$<*3E*!70*32*!3!7/V*0!3-J!3-!/,2<.-*!/4!$/EE.;<*!372.V.2.*E!4/0!2)*!l3<<!
! f*F./-3<!5F*-J3!,E.-F!3-!/0.F.-3<!7/-4*0*-7*!2)*6*%!G*E70.;*!)/Z!3E!:/-4*0*-7*!://0J.-32/0!K/,!Z.<<!*-)3-7*!
! 3-!.-J.V.J,3<!+15*0_E!*[$*0.*-7*!32!0*F./-3<!*V*-2E%!
$
?2J4859J$9M$?41054b$
!--'-*%(*-#*4#*3'-#+4-'*'4(#:'""#&)#%++4'(*)9%!
9-F3F.-F!J*;32*E!30*!*EE*-2.3<!2/!3!E,77*EE4,<!7/-4*0*-7*%!()*!G.0*72/0!/4!G*;32*!Z.<<!)3V*!2)*!0*E$/-E.;.<.2.*E!/4!
Z0.2.-F!J*;32*!0*E/<,2./-E!3-J!J*;32*!;<,0;EB!4.-J.-F!J*;32*0E!3-J!6/J*032/0EB!E*-J.-F!J*;32*!7/-4.0632./-E!3-J!<*3J.-F!
$,;<.7!E$*3Y.-F!Z/0YE)/$E!32!2)*!0*F./-3<!7/-4*0*-7*E%!!()*!G.0*72/0E!/4!G*;32*!E)/,<J!;*!*[$*0.*-7*J!J*;32*0E!Z)/!
30*!Y-/Z<*JF*3;<*!/4!7,00*-2!*V*-2E!3-J!30*!3;<*!2/!70*32*!*-2*023.-.-F!3-J!.-4/0632.V*!0*E/<,2./-E%!H2!.E!3<E/!.6$/023-2!
2)32!2)*!G.0*72/0!/4!G*;32*!0*63.-!.-!7</E*!7/-2372!Z.2)!2)*!0*E2!/4!2)*!7/-4*0*-7*!E2344!2/!*-E,0*!3!Z*<<!0,-!f*F./-3<%!!!
! #HH0KR$N<*3E*!Z0.2*!^!/0.F.-3<!J*;32*!0*E/<,2./-E!3-J!=!2)/,F)2!23<Y!`,*E2./-%!!N0/V.J*!7/-7.E*B!/;d*72.V*!;<,0;E!
! J*E70.;.-F!*37)!0*E/<,2./-%!()*!G*;32*!E2344!.-!2)*!$3E2!)3E!;**-!437*J!Z.2)!E*V*03<!7)3<<*-F*Et!2)*0*!)3V*!;**-!
! <3E2!6.-,2*!E7036;<*E!4/0!J*;32*0Eo!2)*!63d/0.2K!/4!J*;32*0E!3-J!6/J*032/0E!32!f*F./-3<E!)3V*!;**-!40/6!2)*!
! E36*!2Z/!/0!2)0**!7)3$2*0Eo!2)*0*!)3E!;**-!J.44.7,<2K!J.EE*6.-32.-F!J*;32*!<.E2E!2/!+15*0E%!M/Z!J/!K/,!$0/$/E*!2/!
! 3JJ0*EE!2)*E*!.EE,*E!3-J!.6$0/V*!2)*!/V*03<<!`,3<.2K!/4!J*;32*E!32!7/-4*0*-7*EW!!!
!
?2J4859J$9M$A9Z2H528H!!
()*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!.E!3!V.23<!$*0E/-!J,0.-F!3-K!*V*-2%!M*hE)*!Z.<<!Z/0Y!Z.2)!2)*!0*E2!/4!2)*!7/-4*0*-7*!E2344!2/!
437.<.232*!2)*!E6//2)!0,--.-F!/4!*V*-2E!J,0.-F!f*F./-3<E%!]/F.E2.73<!J,2.*E!.-7<,J*!*V*0K2).-F!40/6!3<</732.-F!J*;32*!
0//6E!2/!)*<$.-F!7)3$2*0E!3003-F*!203-E$/0232./-%!!()*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!E)/,<J!;*!436.<.30!Z.2)!2)*!9:f!3-J!8*Z!
P/0Y!S*20/$/<.23-!30*3B!*E$*7.3<<K!2)*!30*3!30/,-J!12,KV*E3-2!M.F)!17)//<!.-!8P:B!2)*!E.2*!/4!/,0!l3<<!3-J!1$0.-F!
f*F./-3<E%!!g-!2)*!J3K!/4!2)*!7/-4*0*-7*B!.2!.E!<.Y*<K!2)32!E*V*03<!,-3-2.7.$32*J!70.E*E!Z.<<!30.E*%!!()*!G.0*72/0!/4!]/F.E2.7E!
6,E2!;*!0*E/,07*4,<!3-J!3;<*!2/!0*E$/-J!2/!2)*E*!70.E*E!`,.7Y<K!3-J!*44.7.*-2<K%!
! 9EE3KR!1,$$/E*!)3<4!3-!)/,0!;*4/0*!2)*!g$*-.-F!1*EE./-!32!l3<<!f*F./-3<!K/,!4.-J!/,2!2)32!12,KV*E3-2_E!J0363!
! 7<,;!Z.<<!;*!,E.-F!2)*!E7)//<!3,J.2/0.,6!3-J!2Z/!/4!/,0!J*;32*!0//6E!4/0!0*)*30E3<E!3<<!J3K%!!P/,!3<E/!0*7*.V*!3!
! $)/-*!73<<!40/6!3!7)3$2*0!$0*E.J*-2!Z)/E*!7)3$2*0!F/2!</E2!.-!S3-)3223-!/-!2)*.0!Z3K!2/!12,KV*E3-2%!M/Z!Z.<<!
! K/,!)3-J<*!2)*E*!E.2,32./-E!;*4/0*!g$*-.-F!1*EE./-W!1*7/-J<KB!3!63d/0!F/3<!2).E!K*30!.E!2/!;*22*0!.-7/0$/032*!
! J.E23-2!7)3$2*0E!.-2/!0*F./-3<!*V*-2E%!9[$<3.-!2)*!E2*$E!K/,!Z.<<!23Y*!2/!)*<$!7)3$2*0E!3-J!.-J.V.J,3<E!Z)/!<.V*!430!
! 40/6!8P:!03.E*!4,-JE!3-J!3003-F*!203-E$/0232./-!2/!f*F./-3<!7/-4*0*-7*E%!!
!
?2J4859J$9M$BC1728$'4705293H$03O$(852W2HF$
944*72.V*!$,;<.7.2K!Z.<<!)*<$!*[$3-E./-!*44/02EB!.-70*3E*!7/-4*0*-7*!322*-J3-7*B!3-J!.6$0/V*!$,;<.7!3Z30*-*EE!3;/,2!/,0!
/0F3-.X32./-%!()*!G.0*72/0!/4!N,;<.7!f*<32./-E!u!572.V.E6!Z.<<!*EE*-2.3<<K!;*!3!+15!0*$0*E*-232.V*!2/!2)*!0*E2!/4!2)*!
Z/0<J%!()*K!6,E2!)3V*!3!7/6$0*)*-E.V*!Y-/Z<*JF*!3;/,2!+15!3-J!6,E2!;*!3;<*!2/!E,77*EE4,<<K!$,;<.7.X*!.2!2/!-/-O+15!
344.<.32*J!$*/$<*!/0!/0F3-.X32./-E%!G,2.*E!Z.<<!.-7<,J*!Z0.2.-F!$0*EE!0*<*3E*EB!7/-2372.-F!2)*!</73<!$0*EEB!3-J!6/E2!
.6$/023-2<KB!4.-J.-F!3!@*K-/2*!1$*3Y*0!4/0!7/-4*0*-7*E%!H-!3JJ.2./-!2).E!$/E.2./-!Z.<<!*-23.<!$)/2/F03$).-F!2)*!*V*-2!
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.2E*<4!4/0!4,2,0*!$,;<.732./-E%!()*!G.0*72/0!6,E2!Y**$!+15*0E!.-4/06*J!/4!</73<!$/<.2.73<!*V*-2E!3-J!/$$/02,-.2.*E!3-J!
)*<$!2)*6!F*2!6/0*!.-V/<V*J!.-!2)*.0!7/66,-.2.*E%!H2!.E!*EE*-2.3<!2)32!2)*!G.0*72/0!/4!N,;<.7!f*<32./-E!;*!3;<*!2/!*[$0*EE!
).6h)*0E*<4!.-!3-!*</`,*-2!3-J!$0/4*EE./-3<!63--*0%!5JJ.2./-3<<KB!2).E!K*30!2)*!G.0*72/0!/4!N,;<.7!f*<32./-E!3-J!
572.V.E6!Z.<<!;*!0*E$/-E.;<*!4/0!7/6$.<.-F!3!<.E2!/4!$/<.2.73<!/0F3-.X32./-E!32!Z).7)!+15*0E!73-!.-2*0-!/0!V/<,-2**0%!
! 9EE3KR!N<*3E*!Z0.2*!3!E36$<*!$0*EE!0*<*3E*!3;/,2!2)*!,$7/6.-F!l3<<!f*F./-3<!3-J!-36*!4.V*!$*/$<*!/0!$<37*E!2/!
! E*-J!.2!2/%!1,$$/E*!3!E2,J*-2!0*3JE!K/,0!$0*EE!0*<*3E*!3-J!Z3-2E!2/!F*2!6/0*!.-V/<V*J!.-!+15%!A)32!E2*$E!Z.<<!K/,!
! 23Y*!2/!)*<$!2).E!E2,J*-2W!5JJ.2./-3<<KB!$<*3E*!*[$<3.-!)/Z!K/,!Z.<<!F/!3;/,2!4.-J.-F!3-J!7/-2372.-F!$/2*-2.3<!
! @*K-/2*!1$*3Y*0E!2/!E$*3Y!32!/,0!7/-4*0*-7*E!3-J!70*32*!3!<.E2!/4!$/2*-2.3<!/0F3-.X32./-E!4/0!2)*!$/<.2.73<!43.0!3-J!
! V/<,-2**0!<.E2%!
!
?2J4859J$9M$!48D3979ZKR!
g-*!/4!6/E2!$0/6.-*-2!$0/;<*6E!2)32!+15*0E!V/73<.X*!3;/,2!7/-V*-2./-E!.E!3!<37Y!/4!.-4/0632./-!;*4/0*)3-J%!
9E$*7.3<<K!/-!2)*!0*F./-3<!<*V*<B!7)3$2*0!$0*E.J*-2E!3-J!7)3$2*0!6*6;*0E!E*<J/6!Y-/Z!3;/,2!,$7/6.-F!</73<!*V*-2EB!
3-J!2).E!.E!0*4<*72*J!.-!</Z*0!322*-J3-7*!-,6;*0E%!(),EB!2)*!d/;!/4!2)*!G.0*72/0!/4!(*7)-/</FK!Z/,<J!;*!2)*!0/<*!/4!2)*!
*<*720/-.7!sE70.;*%s!P/,!Z.<<!Z/0Y!)3-J!.-!)3-J!Z.2)!2)*!891!G.0*72/0!/4!2*7)-/</FK!2/!4,02)*0!2)*!J*V*</$6*-2!/4!
-/02)*3E2dE3%/0F%!l.-3<<KB!K/,!Z.<<!/V*0E**!2)*!0*F./-_E!G*;32*-*2!1.F-!b$!$3F*B!Z)*0*!E2,J*-2E!*<*720/-.73<<K!E.F-!,$!4/0!
J*;32*E!3-J!E$*7.3<!*V*-2E%!H2!.E!0*`,*E2*J!2)32!K/,!)3V*!3!E20/-F!7/663-J!/4!S.70/E/42!g44.7*!#&??a!/0!*30<.*0!
V*0E./-E'B!5J/;*!N)/2/E)/$B!3-J!Q//F<*!G/7,6*-2E%!H-!3JJ.2./-B!.2!.E!$0*4*03;<*!.4!K/,!30*!436.<.30!3-J!*[$*0.*-7*J!
Z.2)!M(S]!$0/F0366.-F%!
!!!!!!!!!!!!9EE3KR!A)32!.E!K/,0!*[$*0.*-7*!.-!$0/F0366.-F!3-Jh/0!J*E.F-.-F!Z*;E.2*EW!A)32!.J*3E!J/!K/,!)3V*!2/!63Y*!
! 2)*!9:f!$/02./-!/4!2)*!891!Z*;E.2*!3$$*3<.-F!3-J!,E*0!40.*-J<KW!H4!K/,!)3V*!*V*0!J*E.F-*J!3!Z*;E.2*!3-J!30*!
! 7/64/023;<*!E)30.-F!.2!#F03-2*J!2)*!$3F*!E2.<<!*[.E2E'B!$<*3E*!32237)!3!<.-Y!2/!2)*!E.2*%!
!
'4Z29307$+CH5284$!
()*!f*F./-3<!+,E2.7*!Z.<<!/0F3-.X*!3-J!0,-!6/7Y!20.3<E!32!7/-4*0*-7*E%!!!5JJ.2./-3<<KB!2)*!f*F./-3<!+,E2.7*!Z.<<!E*0V*!/-!
2)*!i/30J!/4!+,J.7.3<!f*V.*Z!3</-FE.J*!2)*!:).*4!+,E2.7*!/-!3!E232*!<*V*<%!!()*!i/30J!/4!+,J.7.3<!f*V.*Z!.E!73<<*J!2/!/0J*0!
Z)*-!3!E2,J*-2!7)3<<*-F*E!/0!;0*3YE!+15!<3Z%!!H4!K/,!30*!3$$<K.-F!4/0!2).E!$/E.2./-!.2!.E!0*7/66*-J*J!2)32!K/,!)3V*!
Y-/Z<*JF*!/4!2)*!+15!<3ZE!3-J!$0./0!*[$*0.*-7*!Z.2)!6/7Y!20.3<E%!!
! 9EE3KR!N<*3E*!Z0.2*!3!EK-/$E.E!/4!3!6/7Y!20.3<!73E*!4/0!2)*!l3<<!f*F./-3<!7/-4*0*-7*%!!N<*3E*!.-J.732*!)/Z!63-K!
! <3ZK*0E!3-J!Z.2-*EE*E!Z.<<!;*!-**J*J%!!N<*3E*!Y**$!.-!6.-J!2)32!2)*!J,032./-!/4!2)*!6/7Y!20.3<!73--/2!*[7**J!3!
! /-*O)/,0!;</7Y%!H-!2)*!$3E2B!0*F./-3<!6/7Y!20.3<E!)3V*!;**-!6*EEK!3-J!7,2!E)/02!;K!2.6*%!!A)32!73-!;*!J/-*!2/!
! *-E,0*!2)32!6/7Y!20.3<E!0,-!6/0*!E6//2)<K!.-!2)*!4,2,0*W!
!
?2J4859J$9M$)648207$(852W2524H$
i*E.J*E!J*;32*E!3-J!S/7Y!(0.3<EB!E$*7.3<!*V*-2E!E$.7*!,$!7/-V*-2./-E!4/0!322*-J**E%!N3E2!E,FF*E2./-E!)3V*!;**-!S/7Y!
M/,E*!/4!]/0JEB!G*;32*!:)0.E!#:)0.E!S7S3)/-B!4/06*0!891!$0/F036!J.0*72/0'B!3-J!i/E2/-!S3EE370*!E2K<*!/4!J*;32*E%!
H2!.E!0*7/66*-J*J!2)32!2)*!G.0*72/0!/4!1$*7.3<!572.V.2.*E!;*!436.<.30!Z.2)!1$*7.3<!572.V.2.*E!*.2)*0!40/6!*[$*0.*-7*!.-!
$<3--.-F!2)*E*!*V*-2E!/0!$0*V./,E!322*-J3-7*!/4!3!E$*7.3<!*V*-2!32!3!E232*!/0!0*F./-3<!7/-V*-2./-!#$<*3E*!-/2*!2).E!
*[$*0.*-7*!.-!2)*!E,$$<*6*-230K!*EE3K'%!().E!$/E.2./-!Z.<<!0*`,.0*!70*32.V.2KB!*44*72.V*B!/0F3-.X32./-3<!EY.<<E!3-J!3;.<.2K!2/!
6**2!J*3J<.-*E%!
! 9EE3KR!N<*3E*!/,2<.-*!3-J!E,6630.X*!/-*!E$*7.3<!372.V.2K%!H-!3JJ.2./-B!$3E2!$0/;<*6E!Z.2)!E$*7.3<!372.V.2.*E!)3V*!
! .-7<,J*J!<3E2!6.-,2*!3;E*-2**E!3-J!*V*-2E!;*.-F!7,2!E)/02!/-!2.6*!#0*6*6;*0!2)32!2)*E*!*V*-2E!30*!<.6.2*J!2/!=!
! /-*!)/,0!;</7Y'%!M/Z!Z/,<J!K/,!$<3-!2/!3V/.J!3-JB!.4!-*7*EE30KB!J*3<!Z.2)!3<<!/4!2)*E*!Z/0E2!73E*!E7*-30./EW!

#
@$N#O',)#.%>47%"#$%&'()*#
$
/D24M$&M$)50MM$!
()*!:).*4!/4!12344!Z.<<!372!3E!2)*!j0.F)2O)3-Jk!$*0E/-!2/!2)*!r.7*OS3K/0%!M*!/0!E)*!6,E2!;*!Z.<<.-F!2/!Z/0Y!.-!3<<!30*3E!
/4!73;.-*2t*[$3-E./-B!7/66,-.732./-B!6.-.7/-EB!*V*-!0*F./-3<!7/-4*0*-7*!$<3--.-F!#.4!)*<$!.E!-**J*J'%!M*hE)*!Z.<<!
-/2!/-<K!F,303-2**!2)32!*V*0K/-*!/-!73;.-*2!.E!,$!2/!J32*!Z.2)!2)*.0!23EYEB!;,2!3<E/!3EE.E2!3-K!73;.-*2!6*6;*0E!Z)/!
0*`,.0*!)*<$%!()*!:).*4!/4!12344!6,E2!63.-23.-!3!E20/-F!Z/0Y!*2).7!3-J!;*!3;<*!2/!Z/0Y!7</E*<K!Z.2)!2)*!r.7*OS3K/0B!
S3K/0B!/2)*0!:3;.-*2!/44.7.3<EB!3-J!2)*!N0/F036!G.0*72/0%!!
! 9EE3KR!N<*3E*!*[$<3.-!Z)K!K/,!30*!`,3<.4.*J!4/0!2).E!$/E.2./-%!!H-7<,J*!2)*!$*0E/-3<!`,3<.2.*EB!3E!Z*<<!3E!
! <*3J*0E).$!*[$*0.*-7*!2)32!Z.<<!63Y*!K/,!3!E,77*EE4,<!:).*4!/4!12344%!M/Z!Z.<<!K/,!6/2.V32*!/2)*0!73;.-*2!
! 6*6;*0E!2/!7/6$<*2*!23EYE!/-!2.6*W!A)32!Z.<<!K/,!J/!2/!.6$0/V*!2)*!;/-JE!7)3$2*0E!)3V*!Z.2)!*37)!/2)*0B!3E!
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! Z*<<!3E!2)*!;/-JE!;*2Z**-!7)3$2*0E!3-J!E232*!3-J!0*F./-3<!<*V*<EW!!A)32!.J*3E!J/!K/,!)3V*!2/!*[$3-J!+15W!l*30!
! -/2!2/!;*!/0.F.-3<!3-J!70*32.V*!.-!3-EZ*0.-F!2)*E*!`,*E2./-Ep!

!
?2J4859J$9M$.232893H$!
5!63d/0!30*3!/4!4/7,E!4/0!2)*!9:f!2).E!K*30!Z.<<!;*!.6$0/V.-F!2)*!-,6;*0B!`,3<.2KB!3-J!322*-J3-7*!32!6.-.7/-E%!g-*!
E,FF*E2*J!$<3-!4/0!.6$0/V.-F!6.-.7/-E!Z/,<J!;*!70*32.-F!2)*!j6*F37/-Bk!;3E.73<<K!3!6.-.7/-!/0F3-.X*J!3-J!)/E2*J!;K!
6,<2.$<*!-*30;K!).F)!E7)//<E%!!S*F37/-E!Z/,<J!-/2!;*!63-J32/0K!4/0!3<<!7)3$2*0E!#2)/E*!<30F*!*-/,F)!2/!)/E2!2)*.0!/Z-!
;K!3<<!6*3-E!7/,<J'B!;,2!Z*!Z/,<J!*-7/,03F*!E63<<*0!7)3$2*0EB!Z)/!/42*-!E20,FF<*!2/!)/<J!E,77*EE4,<!6.-.7/-EB!2/!
7/<<3;/032*!.-!)/E2.-F!3!E)30*J!*V*-2%!!A).<*!2)*!r.7*!S3K/0!Z.<<!E2.<<!7//0J.-32*!2)*!E7)*J,<.-F!/4!6.-.7/-EB!2)*!
G.0*72/0!/4!S.-.7/-E!Z.<<!372!3E!3-!3JV.E*0!2/!3<<!7)3$2*0E!)/E2.-F!2)*!*V*-2EB!3-J!Z.<<!;*!0*E$/-E.;<*!4/0!3EE.E2.-F!2)*6!
Z.2)!J*;32*EB!</F.E2.7EB!3-J!/2)*0!.EE,*E%!

9EE3KR!N<*3E*!*<3;/032*!/-!)/Z!K/,!.-2*-J!2/!.6$0/V*!2)*!6.-.7/-%!!A)32!EY.<<E!J/!K/,!$/EE*EE!2)32!Z.<<!*-E,0*!
K/,0!E,77*EE!32!2).E!d/;W!!M/Z!Z.<<!K/,!*-7/,03F*!<*EE!372.V*!7)3$2*0E!2/!)/E2!6.-.7/-EW!!A)32!Z.<<!K/,!J/!2/!
63Y*!2)*!$0/7*EE!/4!$<3--.-F!3!6.-.7/-!*3E.*0!4/0!7)3$2*0EW!!i*!70*32.V*!.-!K/,0!0*E$/-E*%!!H4!K/,!4**<!2)32!3!
S.-.7/-!M3-J;//Y!Z/,<J!;*!,E*4,<B!/,2<.-*!Z)32!.2!E)/,<J!7/-23.-!3-J!)/Z!K/,!Z/,<J!J.E20.;,2*!.2%!!H4!K/,!
2).-Y!$)/-*!73<<E!2/!7)3$2*0!$0*E.J*-2E!Z/,<J!Z/0YB!Z)32!Z/,<J!2)*!7/-V*0E32./-E!E/,-J!<.Y*W!!H4!K/,!2).-Y!3-!
*63.<!Z/,<J!Z/0YB!Z)32!Z/,<J!K/,!Z0.2*W!!5-J!2/!Z)/6!Z/,<J!K/,!E*-J!.2W!
!

#O259J=-3=/D24M$9M$5D4$#/'$%4IH74554J$!
()*!9:f!-*ZE<*22*0!.E!3!$<37*!.-!Z).7)!Z*!73-!J.E20.;,2*!.-4/0632./-!3;/,2!,$7/6.-F!*V*-2EB!J.E7,EE!$3E2!*V*-2EB!3-J!
)3V*!E2,J*-2E!E)30*!/$.-./-E!/-!7,00*-2!*V*-2E%!()*!9J.2/0O.-O:).*4!/4!2)*!9:f!8*ZE<*22*0!.E!0*E$/-E.;<*!4/0!7/<<*72.-F!
302.7<*E!4/0!2)*!-*ZE<*22*0B!23Y.-F!$.72,0*E!32!*V*-2EB!3-J!Y**$.-F!.-!7/-2372!Z.2)!2)*!r.7*OS3K/0!3;/,2!2)*!F*-*03<!
J.0*72./-!/4!2)*!-*ZE<*22*0%!!

9EE3KR!g-*!63d/0!$0/;<*6!Z*!437*!.-!/0F3-.X.-F!2)*!9:f!8*ZE<*22*0!.E!4.-J.-F!*-/,F)!$*/$<*!2/!7/-20.;,2*!
302.7<*E%!!S/E2<K!/-<K!*<*72*J!/44.7.3<E!3-J!73;.-*2!6*6;*0E!Z0.2*!4/0!2)*!8*ZE<*22*0%!!5-J!*V*-!4.-J.-F!2)/E*!
$*/$<*!.E!3!E20,FF<*%!!M/Z!Z.<<!K/,!6/2.V32*!6/0*!$*/$<*!#-/2!d,E2!73;.-*2!6*6;*0E!3-J!*<*72*J!/44.7.3<E'!2/!
Z0.2*!4/0!2)*!8*ZE<*22*0W!!A)32!Y.-JE!/4!302.7<*E!J/!K/,!Z3-2!2/!;*!$0.-2*J!.-!2)*!-*ZE<*22*0W!!50*!2)*0*!3-K!
-*Z!E*72./-E!K/,!)3V*!.-!6.-JW!!5!70/EEZ/0J!$,XX<*W!!5-!.-2*0V.*ZW!!:302//-EW!!N<*3E*!.-7<,J*!3!;0.*4!#-/!
6/0*!2)3-!T??!Z/0JE'!E36$<*!/4!K/,0!Z0.2.-F!/-!3!$/<.2.73<!.EE,*!/4!K/,0!7)/.7*%!!
!
!

!


